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UN SITIO PARA CRECER

DAVID DELGADO. DIRECTOR

ddelgado@vidaeconomica.com

finales del siglo XVIII, el economista Thomas Malthus formuld

una famosa teoria: mientras la poblacion crecia en progresion

geometrica, los alimentos lo hacian en progresion aritmética.
Dicho de otra forma, las personas se multiplicaban mucho mas deprisa
que los recursos para alimentarlas.

Malthus se equivoco en muchos de sus prondsticos, pero dos si-
glos después su razonamiento sirve para explicar otro desequilibrio.
En Mélaga, la poblacion crece exponencialmente mientras la oferta de
vivienda lo hace en progresion logaritmica: crece, pero cada vez mas
despacioy a precios cada vez mayores.

No hay demasiada magia detras del problema. Cuando muchas per-
sonas quieren comprar o alquilar y la oferta no crece al mismo ritmo,
los precios suben y el acceso se complica. Malaga arrastra, segun la
Asociacion de Constructores y Promotores (ACP), un déficit superior a
70.000 viviendas. Y levantar una casa es solo el ultimo eslabon de una
cadena mucho mas larga: antes hace falta suelo, planeamiento, urbani-
zacion, licencias, financiacion y tiempo. A este déficit contribuyen el en-
carecimiento del suelo, los materiales y la mano de obra, ademas de unas
mayores exigencias técnicas y de sostenibilidad y, en opinion del sector,
una evidente falta de medios técnicosy digitales de las administraciones.

En este numero de Vida Econdmica analizamos un sector inmobiliario
sometido a enorme presion, pero también volvemos la mirada hacia una
economia malaguefia que sigue moviéndose. Enrique Colilles, después
de mas de dos décadas ligado al campo, abre una nueva etapa al fren-
te de Montosa con el objetivo de multiplicar el tamafio de la compafiia.
Muscle Cult ha convertido el negocio de la suplementacion deportiva en
una red de tiendas que continda creciendo. E Hidroingenia demuestra
que desde Malaga también se pueden disefiar y construir piscinas, spas
y pargques acuaticos a miles de kildmetros de casa.

Malthus no pudo imaginar la Malaga de 2026. Pero probablemente
reconoceria la paradoja: la provincia es un buen sitio para crecer siempre
gue seamos capaces de hacer sitio para quienes forman parte de ese
crecimiento.

DATOS DE DISTRIBUCION. N°129

La edicion n°129 de la revista Vida Economica se ha distribuido por correo
postal de forma personalizada a 8.000 empresas, instituciones y organismos,
de los cuales:

sl axarauia 41()
O 3
oo 2078 ResTomALAGA 35

COMARCA OTRAS
ANTEQUERA Bln PROVINCIAS 410

TIRADATOTAL 8[][][] (N° de ejemplares distribuidos)
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ﬂ BITACORA 58 EMPRESAS B HIDROINGENIA

La empresa malaguefia supera las 15.000
instalaciones acuaticas en Europa, Africa
y América. Factura mas de 25 millones y
emplea a cerca de 400 personas.

Repaso a la actualidad
economica de Mélagay
Andalucia.

16 ACTUALIDAD

2 8 ESTILO
DIRECTO

ENRIQUE COLILLES coge el timon de

Frutas Montosa con un objetivo ambicioso:

llevar la compafiia de 150 a mas de 350
millones de euros en cinco afios.

INMOBILIARIO

3 EN PORTADA

La vivienda en Malaga marca precios
récord, mientras las compraventas
pierden fuerza y cae la rentabilidad del
alquiler. El sector coincide en el problema:
falta oferta.
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BUNZL FACCSA-
Convierte Malaga en uno de PROLONGO

sus grandes centros logisticos. FAMILIA CON AMBICION
GLOBAL

Ramon Soler proyecta una compaifiia
global sin perder sus raices malaguefias.
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Muscle Cult estrena fabrica propia en
Mélaga y prepara una segunda planta
para crecer con marca propia, franquicias,
venta online y nuevos mercados.

7 HUB MULTILINGUE

La multinacional crea en apenas un afio un
equipo de 100 profesionales que atiende
en seis idiomas desde Malaga a clientes
internacionales.

BULLNET CAPITAL

PERSONAS E INNOVACION

Tras invertir en 32 startups y movilizar
265 millones, Bullnet Capital encuentra
en Malaga dos de sus casos ejemplares y
prepara un tercero.

EMPRENDEDORES

QUE SERAN NOTICIA

Ocho sectores y varios proyectos
malaguenos que ya buscan inversores,
nuevos mercados y crecer.

S.LAB

ENVASES DEL FUTURO DESDE
MALAGA

S.Lab transforma micelio y residuos
agricolas en una alternativa al poliestireno
que ya utilizan multinacionales como
L'Oréal y Nespresso.

.Y cadadia,

en vidaeconomica.com
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APUNTES

Opiniény el dia a dia de la UMA, en Vida
Econdmica.

MARIA BELEN CORRERO

Maénager de Unidad de Medios de Pago en
OPPLUS

EL FUTURO DE LOS MEDIOS DE PAGO: UNA
EXPERIENCIA CADA VEZ MAS INTEGRADA

CURRO RODRIGUEZ

Fundador y Presidente de Ly Company
Group | Autor de El Aprendedor

¢POR QUE NO EXPORTAMOS MAS?

- uuuﬂi
GRAN ANGULAR

Repaso grafico a los eventos socioempresariales mas
destacados en Mélaga.

GASTRONOMIA

Jose Cabello, miembro de

la Academia Andaluza de
Gastronomia y Turismo, nos
acerca el buen producto de la
cocina malaguefa.

VIVIR MAS

Tendencias, ocio y estilo
de vidamas alla de las
empresas.

ULTIMA

Toda la actualidad econémica y empresarial de
Malaga, cada dia en nuestra web.
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NOMBRAMIENTOS

ANTONIO DIAZ

Savills ha incorporado a Antonio Diaz
como nuevo director de Industrial y
Logistica para Andalucia. Trabajara
desde Sevilla en un mercado donde
Mélaga gana peso como uno de sus
principales polos.

CARLOS ARIZA

Ariza ha sido designado por el
Ayuntamiento de Mélaga nuevo gerente
del Instituto Municipal de la Vivienda
(IMV) y cuenta con amplia experiencia
vinculada a la gestion del patrimonio
municipal, la rehabilitacion edificatoria y
la regeneracion urbana.

JORGE CIENFUEGOS

Unicaja ha incorporado a Jorge
Cienfuegos como nuevo director de
Banca de Empresas con el objetivo de
reforzar el desarrollo del negocio dirigido
a companias medianas y grandes.

El nombramiento se enmarcaenla
ejecucion del Plan Estratégico 2025-
2027.

Mé DEL MAR NAVARRETE

La Direccion General de la Marina
Mercante, dependiente del Ministerio
de Transportes y Movilidad Sostenible,
ha nombrado a Maria del Mar Navarrete
Sierra nueva capitana maritima de
Mélaga sustituyendo en el cargo a
Francisco Hoya.

M2 DEL MAR MARTIN ROJO

Maria del Mar Martin Rojo asume la
gerencia de Smart City Cluster tras su
etapa en Famadesa. La economista
dirigira la actividad de una asociacion
con sede en Malaga que agrupa a mas
de 180 organizaciones vinculadas ala
innovacion.
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Casi el 60% de los autonomos andaluces
lleva mas de cinco afnos en activo

Segun datos de la Asociacion de Trabajadores
Auténomos de Andalucia (ATA), la comunidad cuenta
con 601.344 trabajadores autbnomos, 9.449 mas que
al cierre de 2025. Ademas, la consolidacion de estos
autonomos se demuestra con datos, ya que el 57,8%
lleva cinco afios o mas desarrollando su negocio o
actividad. El perfil mas habitual es el de un profesio-
nal sin empleados (500.555 autbnomos no tienen
trabajadores contratados), de entre 40 y 59 afios.
Por edades, el grupo de 60 a 69 afios es el que mas
crecio durante el primer semestre de 2026.



SE QUEDAN.

as esculturas de Neptuno y Venus

del Puerto de Malaga continuaran

por ahora en su actual ubicacion

después de que el Ayuntamiento

haya solicitado formalmente a la Autoridad
Portuaria mantener el conjunto instalado.

La decision ha llegado cuando esta-

ba proximo a finalizar el periodo temporal

establecido para las piezas. La Junta de

Gobierno Local ha aceptado la cesion gra-

tuita del conjunto escultorico ‘Las columnas

Bitacora

del mar’, obra de Ginés Serran, por lo que
las figuras pasan a formar parte del patri-
monio municipal. El alcalde de Malaga ha
defendido su permanencia y ha sefialado
que el artista ha recibido unas 12.000 fir-
mas favorables a mantenerlas. Varias ins-
tituciones culturales malaguefias han mos-
trado su rechazo a la permanencia en este
espacio y han reclamado el cumplimiento
del periodo inicialmente establecido para
Su exposicion.

Casi el 90% de los trabajadores respalda la
digitalizacion del fichaje en sus empresas

Casi nueve de cada diez trabajadores considera que la
digitalizacion, la automatizacion y la inteligencia artificial
tendran un impacto positivo en sus empresas, segun
Protime. El debate coincide con la reforma del regis-

tro horario digital. Espafia contabilizo 7,18 millones de
horas extraordinarias semanales durante el segundo
trimestre de 2026, maximo de la serie iniciada en 2011.
De ellas, 3,09 millones, alrededor del 43%, no fueron re-
muneradas. El nuevo sistema busca mejorar la trazabili-
dad de inicio, pausas y fin de las jornadas laborales.

Futuro abierto. Las esculturas seguiran por ahora en el Puerto de
Malaga, mientras Ayuntamiento y Autoridad Portuaria abordan el

futuro emplazamiento del conjunto de Ginés Serran.

ABSENTISMO LABORAL

X

El absentismo laboral se dispara un 70%
en Espaia desde 2019

El absentismo laboral ha aumentado un 70,4% en
Esparia desde 2019, segun un informe de la Fundacion
Justicia Social. Las bajas en el Régimen General han
pasado del 3,4% al 5,8% previsto para 2026. El estudio
sefiala como principales factores el incremento de las
bajas por enfermedades comunes, el envejecimiento de
la poblacion activa y la saturacion de la atencion prima-
ria. En 2024, el gasto en incapacidad temporal alcanzo
los 16.500 millones de euros. Espafia registra ademas
4,9 semanas de baja por trabajador al afio.

VIDAECONOMICA ¢ 3. TRIMESTRE 2026 | 7
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LO + LEI DO EN [] La startup Greencities retine Cuima, la startup La Universidad

. .. malaguefia Bettergy en Malaga a 200 malaguefia que Europea de
vidaeconémica.com entre las elegidas empresas ante los aspira a ser Andalucia
a @ para recibir... retos... referente... arranca...

El futuro de los medios de pago:
una experiencia cada vez mas integrada

Maria Belén Correro Redondo.
Manager de Unidad de Medios de Pago en OPPLUS

I mundo de los métodos de pago esta viviendo Para mi, el cambio mas relevante es que ya no habla-
una transformacion que va mucho mas alla de  mos unicamente de nuevos métodos de pago, sino de nue-
sustituir el efectivo por el movil. La verdadera  vasformas de relacionarnos con el dinero. Las wallets di-
evolucion consiste en conseguir que gitales, los pagos cuenta a cuenta, o los incipientes
pagar sea un acto casi reflejo: sencillo, in- pagos agénticos -realizados por inteligencia
mediato y seguro, sin importar el canal artificial- estan logrando que el pago deje
o la tecnologia que utilicemos. de ser unainterrupcion molesta parain-
Lo veo a diario con Bizum. Lo tegrarse de forma natural en la expe-
que empez0 para enviar dinero riencia de compra.
entre cuentas de forma inme- Pero innovar en pagos no sig-
diata, hoy entra en los estable- nifica necesariamente afiadir mas
cimientos fisicos gracias a la opciones. En muchos casos, la
tecnologia NFC, convirtiendo al verdadera innovacion consiste en
movil en una herramienta cada simplificar.
vez mas completa para pagar en El futuro de este sector tiene un
nuestro dia a dia. gran reto: aplicar la tecnologia para
En paralelo, las grandes redes de que el pago sea practicamente invisible.
pago evolucionan para ofrecer nuevas No consistira solo en elegir entre mas op-

experiencias digitales. Soluciones como ciones, sino en hacer posible que cada per-
Click to Pay, impulsada por Visa, Mastercard y sonatenga la mejor experiencia en cada pago, con
otras redes simplifican la compra online mediante tarje-  lamisma confianzay seguridad que exigimos hoy, pero con
tas tokenizadas, reduciendo la necesidad de introducir ~ muchamenosfriccion.Y ahies donde veremos las mayores
datos en cada operacion. oportunidades de innovacion en los proximos afios.

"A la gente no le importa lo "Cuestionar la sabiduria

que digas, le importa lo que convencional y dudar de los
construyes."” expertos ha sido clave en mivida."”
Mark Zuckerberg Larry Ellison

Presidente y director ejecutivo de Meta
Platforms

Cofundador de Oracle Corporation

8|35 TRIMESTRE 2026 ¢ VIDA ECONOMICA
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Gateway Summit Cotricrece enun u Alhaurin renueva su HCP cumple 40 Malaga reconoce a
reunira en Malaga a mercado que roza nodo Misién para afiosy estrena ocho referentes en
startups, inversores cifras prepandemia llevar startups de nuevaimagen sus Premios Ciudad

y grandes... y gira hacia... movilidad... corportativa. de Malaga...

OJO AL DATO

1.500 EURDS AL MES

CREDITO A LAS FAMILIAS

Segun datos del Banco de Espafia, los
préstamos al consumo y las hipotecas
hacen superar los 723.000 millones de
crédito a las familias.

Malaga registra un coste mensual de 1.505,57 euros para
trabajar en remoto y destaca por tener el transporte mas barato

Teletrabajar desde Malaga requie-
re un presupuesto mensual de
1.505,57 euros, sin incluir cowor-
king, segun el Working Abroad
Index 2026.

El estudio analiza los principa-
les gastos que afronta un trabaja-
dor remoto y permite comparar la
capital malaguefa con otros des-
tinos espafioles y europeos. Una
de las diferencias aparece en el
transporte publico.

En Malaga supone 23,95 euros
mensuales, el importe mas bajo
entre Madrid, Barcelona, Valencia,
Malaga y Las Palmas. La media
espafola alcanza 34,68 euros y la
europea, 65,75 euros. La vivienda
no explica la ventaja espafiola, ya
que sus precios estan alineados
con la media europea.

Las diferencias aparecen en
los gastos cotidianos. Los sumi-
nistros de luz, agua, gas, movil e
internet cuestan de media 185,98
euros mensuales en Espanfa, frente
a 279,58 euros en Europa. La cesta
dela compra supone 287,42 euros
mensuales, un 10,3% menos que el
promedio europeo. El presupues-
to final cambia segun la ciudad
elegida.

Las Palmas de Gran Canaria
registra 1.383,18 euros mensua-
les, mientras Valencia alcanza
1.667,49 euros incluyendo cowor-
king. Madrid y Barcelona rondan
los 2.000 euros. Un ndmada digital
en Espafa gasta mensualmente
321 euros menos que en Alemania,
542 menos que en Reino Unido y
834 menos que en Paises Bajos.

INDICES (123

44

Elindice Euribor ha aumentado
entorno a un 44% entre eneroy
septiembre de 2026, equivalente a un
punto porcentual aproximadamente.

4,9%

Es el IPC de septiembre de 2026.

10,9%

Aumenta la constitucion de empresas
en el primer semestre del afo.

18.218 "

de euros gastaron en julio los turistas
internacionales en Espafia.

VIDA ECONOMICA ¢ 3. TRIMESTRE 2026 | 9
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NOMBRES
PROPIOS

Nuevos cargos, aniversarios empresariales, proyectos que creceny
citas que han marcado la agenda. Diez nombres propios que resumen
algunos de los movimientos mas relevantes del trimestre en la provincia.

‘ ‘ alaga es una
provincia tre-
mendamente

exigente por su

espectacular proyeccion”. Estas
palabras protagonizaron parte del
discurso de Princesa Sanchez (1)
cuando en julio tomo posesion de
forma oficial de la presidencia de
AJE Malaga, una asociacion que
lleva mas de tres décadas en fun-
cionamiento y que por primera vez
en su historia cuenta con una presi-
denta. Ella, emprendedoray empre-
saria, ha protagonizado en lo que va
de afio unaimagen que ha generado

N\
W\

Para milo mds
importante es que hemos
conseguido crecer sin
perder lo que ha sido
nuestra esencia: el
respeto por el producto,
eltrabajo bien hecho y la
cercania con clientes y
productores.

e0cccccsccccscccsscccsscccsccccscccooe
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numerosos titulares, cuando pre-
sento la gala de la Asociacion de
Jovenes Empresarios de Malaga
con su bebé en brazos.

Sanchez tiene claro que en esto
de gestionar un negocio propio hay
“sacrificio y esfuerzo, pero también
éxito”.

Otro nombre propio ha estado li-
gado recientemente con Amupema,
la presidenta y cofundadora de
Grupo Starlite, Sandra Garcia-
Sanjuan (2). Starlite Occident
Marbella tiene un impacto anual que
alcanzalos 315,5 millones de euros
y contribuye a la creacion de 6.450
puestos de trabajo por edicion. Es
este uno de los grandes avales que
han llevado a la asociacion a otor-
garle el Galardon Victoria.

Llega otofio, y uno de los eventos
que se ha convertido en cita impres-
cindible en Malaga es San Diego
Comic-Con, con Fernando Piquer
(3) al frente. Experto en animacion,
videojuegos y eSports, se ha suma-
do al proyecto en una convocatoria
con mas de 300 horas de conteni-
do. Entre sus objetivos, aumentar el
impacto economico que el evento
genera en la ciudad.

Y del cine, el comic y la fantasia
a la musica, la banda sonora que




pone Leo Mérida (4) cada verano al
Puerto de Malaga con Brisa Festival.
El cofundador de Doctor Watson lo
tuvo claro: “No sé lo que es el aburri-
miento y, cuando no hay trabajo, nos
lo inventamos”. Este 2026 ha batido
récords, reuniendo a mas de 25.000
personas en el Dique de Levante.
Su pasion por la musica lo vin-
cula con el siguiente nombre propio,
Esteban Ocafa (5). Este jienense
se estrena desde hace unas sema-
nas en la gerencia de la Orquesta
Filarmonica de Malaga. Nuevo hito
en su carrera profesional, siem-
pre vinculada a la interpretacion y
la docencia musical, asi como a la
gestion de proyectos culturales.

El reto que tiene entre manos
Ocafia podria asemejarse al que
acepto Teodomiro Lopez (6) en
2024, cuando recogia el testigo de
José Angel Narvéez al frente de la
Universidad de Malaga. La UMA,
que ha batido su récord de estudian-
tes, con 36.000 matriculados, sigue
reclamando “mas profesorado, in-
fraestructurasy servicios”.

DOS APELLIDOS, DOS
EMPRESAS FAMILIARES

Dos apellidos, dos empresas fa-
miliares y un mismo objetivo: se-
guir creciendo. Eladio Rueda (7)
y Vicente Martin (8), al frente de
Frutas y Verduras Eladio y Grupo
Mas respectivamente, avanzan con
paso firme. La cadena de supermer-
cados acaba de reconvertir su pri-
mer establecimiento de Maskom en
Cash Fresh, en calle Ayala. Vicente
Martin es el presidente de una cor-
poracion que factura 740 millones
de euros al afio.

Eladio Rueda es otro de los nom-
bres propios de latemporada. A prin-
cipios de los 2000 tom0 las riendas
del negocio de distribucion hortofru-
ticola. En estos 20 afos, la ensefia se
ha situado entre las 100 empresas
malaguefas que mas facturan, ce-
rrando el anterior ejercicio con cerca
de 31 millones de euros. “Para milo
mas importante es que hemos con-
seguido crecer sin perder lo que ha
sido nuestra esencia: el respeto por
el producto, el trabajo bien hechoyla
cercania con clientes y productores”,
refiere Rueda.

Bitacora

MALAGA MIRA AL EXTERIOR

En este collage de protagonistas no
podia faltar el mar. Javier Noriega
(9) ha sido reelegido presidente
del Cluster Maritimo-Marino de
Andalucia para los proximos cuatro
afos. Su hoja de ruta es ambiciosa:
convertir Andalucia en la region de
referencia del sur de Europa en eco-
nomia azul. "El futuro de Andalucia
pasatambién por el mar", resume.

Mirar al mar es también mirar
al mundo. Y este trimestre, Irlanda
y Noruega han reforzado su pre-
sencia en Malaga con dos nuevas
consulesas: Marylee Wally Sandra
Garcia Torres (10), consul honoraria
de Noruega para Malaga, Granada
y Céadiz.

Cerca de 250.000 noruegos visi-
tan cada afo la Costa del Soly unos
2.500 ya residen en la provincia. El
objetivo de este consuldao es atraer
empresas e inversion noruega a la
Costa del Sol.

VIDA ECONOMICA ¢ 3= TRIMESTRE 2026 | 11
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VIDA ECONOMICA

EN DATOS

Un repaso a los estudios, datos y
referencias de nuestra economia.

- ESTAS SON LAS PRINCIPALES

‘R— ~ PREOCUPACIONES DE L0S

TRABAJADORES ESPANOLES

\

MAS VACACIONES, SEGURIDAD FINANCIERA, APOYO A LA
JUBILACION Y FLEXIBILIDAD LABORAL GANAN PESO ENTRE
LAS PRIORIDADES DE LOS EMPLEADOS ESPANOLES

Las condiciones economicasy la
flexibilidad marcan las principales
demandas de los trabajadores espa-
fioles. Segun el estudio HR & Payroll
Pulse de SD Worx, el 46,4% quiere
mas dias de vacaciones, mientras
que el 35,1% situa el horario flexible
entre los beneficios mas deseados.

las empresas ofrece planes de pen-
siones. Ademas, apenas el 28,2%
considera que su salario refleja ade-
cuadamente el coste de vida.

La transparencia salarial gana
igualmente importancia para el
24,2% de los trabajadores. A es-

tas demandas se suma el seguro

La seguridad financiera también
preocupa. Uno de cada tres em-
pleados (32,7%) reclama apoyo a la
jubilacion, aunque solo el 20,9% de

médico adicional, sefialado por el
27,7%, mientras que un 17,9% valora
disponer de dias especificos para
capacitacion, formacion o estudio.

¢HIPOTECA FIJA 0 VARIABLE?

El 88% de las hipotecas firmadas en
Espafia en 2026 fueron a tipo fijo, segun
los datos de Gibobs.com.

NUEVA ETAPA PARA LA 22 MAND

El 58% de los europeos de la Generacion Z
afirma haber comprado ropa o accesorios
de segunda mano en el ultimo afo.

(PRESTAMO PARA VACACIONES?

Segun el Barometro de Préstamos al
Consumo de Asufin, 1 de cada 6 créditos en
Espafia se ha dedicado a las vacaciones.
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EL 81,6% DE LOS
ESPANOLES ATIENDE
ASUNTOS LABORALES
FUERA DE SU JORNADA

- N

G &

Las llamadas o los mensajes son
los asuntos mas atendidos fuera de
horario

La desconexion laboral continda siendo
una asignatura pendiente en Espafia.

El 81,6% de los profesionales atiende
llamadas o mensajes de trabajo fuera de su
jornada, frente al 65% registrado en 2025,
segun un estudio de Edenred. Solo el 18,4%
asegura desconectar completamente. El
problema es especialmente acusado entre
los trabajadores de 62 a 65 afios, donde
alcanza el 87,4%.

Por comunidades, Andalucia presenta la
mayor falta de desconexién digital, con

un 83% de profesionales que reconoce
atender comunicaciones laborales fuera de
horario, y un 26,5% lo hace frecuentemente,
incluso durante sus vacaciones.

FALTA DE DESCONEXION LABORAL
POR GENERACIONES

A0y
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El Termémetro

sta actividad afronta un

déficit de entre 8.000 y

12.000 profesionales

para atender la actividad
actual y futura de la provincia,
segun la estimacion de Jamena
Construcciones. Esta empresa,
con casi 40 afios de trayectoria
promoviendo viviendas de lujo,
advierte de que la falta de mano
de obra cualificada puede con-
vertirse en «el principal freno»
del mercado de la vivienda en la
Costa del Sol. El problema afecta
a numerosos oficios, desde alba-
files, encofradores y ferrallistas
hasta electricistas, fontaneros

Sectoresenalza

INNOVACION

Las obras del futuro centro de
semiconductores de IMEC en
Malaga comenzaran en el primer
trimestre de 2027. El proyecto
moviliza una inversion publica
de 500 millones de euros y
contara con una sala blanca de
2.000 metros cuadrados para
prototipado de chips de nueva
generacion. La infraestructura
prevé generar 200 empleos
directos y 500 indirectos,
reforzando el posicionamiento
de Malaga TechPark en
microelectronica e [+D.

LA CONSTRUCCION NECESITA 12.000
PROFESIONALES EN MALAGA

y operadores de maquinaria. El
sector registro 9.694 desemplea-
dos en julio, un 30% menos que
hace cuatro afios.

AUTOMOCION

La automocion acelera y electrifica
el parque de vehiculos malaguefio.
El sector recupera el ritmo en

la provincia: 21.927 turismos 'y
todoterrenos se han matriculado
hasta agosto, un 10,2% mas. Los
vehiculos hibridos, eléctricos y de
gasrepresentan el 74,5% de las
ventas, mientras el diésel cae un
1,8%. Los eléctricos suman 2.519
unidades, un 42% mas que hace un
afo.

(@)

(@)
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 AEROPUERTO

/Nelelsae) 3.050.841 pasajeros

3.046.818 pasajeros

2.771.417 pasajeros

2.748.494 pasajeros

~ UNIVERSIDAD

e
FEreee

parados registrados
en Malaga en Agosto

~ EXPORTACIONES

&% Acelte da oliva
O SN s ve
T
53 384,4 M€

El aceite de oliva lidera las

exportaciones agroalimentarias
andaluzas entre enero y mayo.

1425 ME




IVECO

SPIRITO IN MOVIMENTO

Garantia extendida y Servicios
Digitales incluidos

De lo basico a lo extraordinario: conectividad con garantia extendida.

DALY Garantia conectada
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Actualidad

a cayo casi en el olvido,

pero el sector turistico ma-

laguefio termina el verano

con un balance empre-
sarial positivo y una demanda que,
pese a mostrar signos de modera-
cion en algunos indicadores, conti-
nua en niveles elevados. Los hoteles
de la provincia alcanzaron en agosto
una ocupacion del 92,85%, ligera-
mente superior al 92,15% de 2025.
El mercado internacional aporto el
60,5% de los clientes.

Para las empresas vinculadas al
turismo, la conectividad sigue sien-
do uno de los principales motores.
El aeropuerto Malaga-Costa del Sol
cerro agosto con 3,05 millones de

DATOS DE INTERES

e RENTABILIDAD

Los establecimientos hotele-
ros de la provincia elevaron en
agosto un 5,8% sus ingresos
por habitacion disponible, hasta
188 euros, y la tarifa media
diaria subidé un 7,1%, hasta los
218,30 euros. Los ingresos
mejoraron pese a los descen-
S0s registrados en viajeros 'y
pernoctaciones.
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pasajeros, un 6,6% mas que un afo
antes, y acumula 19,3 millones hasta
agosto. Eltréfico internacional crecio
un 7,1%.

El comportamiento del aloja-
miento muestra, ademas, un mer-
cado cada vez mas diversificado. En
julio, las pernoctaciones hoteleras
aumentaron un 1,7%, mientras las
registradas en apartamentos turis-
ticos crecieron un 29,8%.

También mejora la capacidad
de gasto. En el segundo trimestre,
Malaga contabilizd 3,1 millones de
turistas, un 8,5% mas, aunque la
estancia media cayo un 5%. El gas-
to diario, en cambio, subid un 9,2%,
hasta 103,4 euros.

(liy VISITANTES

En julio, el turismo internacional
mantuvo el protagonismo en
Malaga: represento el 67,8% de los
clientes hoteleros, frente al 32,2%
nacional. Reino Unido, Alemania,
Italia, Francia y Paises Bajos lide-
raron los mercados emisores. En
agosto, la demanda nacional gano
peso: durante la Feria alcanzo el
39,65% de los alojados.

La temporada deja asi un esce-
nario de elevada actividad para hote-
les, restauracion, transporte y servi-
cios, con una demanda internacional
especialmente dinamica. El reto em-
presarial se desplaza ahora hacia la
temporada media: AEHCOS preve
para septiembre una ocupacion
provincial del 88,6% y del 83% para
octubre, todavia en niveles elevados,
pero con la necesidad de mantener
la actividad
mas alla
de los
meses
clave.

|||EEES

45 EMPLED

El turismo volvio a impulsar el
empleo en Malaga durante la
temporada alta. La provincia
rozo los 790.000 afiliados en ju-
lio,con 8.710 incorporaciones
en un mesy mas de 31.000 en
un afio. En paralelo, la hostele-
ria alcanzo en junio los 116.600
trabajadores, maximo historico
del sector.
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ANDALUCIA TRADE GLOBAL

REGRESH A MALAGA EN NOVIEVBRE

Los dias 17 y 18 de no-
viembre Fycma acogera
Andalucia TRADE Global
que contara con la parti-
cipacion de representantes de los
75 paises en los que opera la Red
Andalucia TRADE Internacional.

Se trata del mayor encuentro
de comercio exterior de Andalucia,
dirigido a facilitar nuevas oportu-
nidades de internacionalizacion
a las empresas de la comunidad.
Los profesionales de la red, presen-
te enlos cinco continentes, manten-
dran cientos de reuniones B2B con

Imagen de Andalucia
Trade Global 2025
celebrado en el
Palacio de Ferias

y Congresos de
Malaga (Fycma).

«—

compariias interesadas en conocer
las posibilidades comerciales de
cada mercado. Malaga ya acogio la
cita en 2024, cuando se contabiliza-
ron 1.179 encuentros empresariales.

El programa contara ademas con
una zona expositiva y espacios para
entidades financieras, empresas de
logistica y consultoras especializa-
das en internacionalizacion.

El encuentro se ampliara este
afio con una sesion de trabajo in-
terno para la Red Andalucia TRADE
Internacional, centrada en los incen-
tivos a la internacionalizacion.

Malaga premia a ocho referentes

| Teatro Cervantes acogio el

17 de septiembre los Premios

Ciudad de Mélaga 2026, que

reconocieron a ocho referen-
teslocales.

Los galardones recayeron
en Gran Hotel Miramar, Grupo
Safamotor, Aganova, Juan Francisco
Funes, Carlos Alvarez, Teléfono de
la Esperanza, la iniciativa Pantallas
Saludables y Fundacion Aula del Mar
Mediterraneo, distinguidos en turismo,

empresa, innovacion, deporte, cultu-
ra, solidaridad, educacion y sosteni-
bilidad ambiental, respectivamente.

enbreve

I
.

! i'T‘:#-!. - i

250 ANOS DE ABOGACIA
El Colegio de Abogados de
Malaga celebra el 9 de octubre
Su 250 aniversario regresando
a la parroquia de los Santos
Martires, donde en 1776 tuvo
lugar su primera Junta General,
integrada por 21 abogados.

La jornada incluira una sesion
conmemorativa y un concier-

to del Coro José Luis Rueda
Pefia. Por la noche, el Castillo de
Gibralfaro acogera un coctel de
gala de caracter benéfico para
los colegiados.

B o
40.000 TONELADAS
La campafia de mango en
Malaga alcanzara este afo
unas 40.000 toneladas, con un
valor de 60 millones de euros
para los agricultores. La pro-
duccion caera un 30% respecto
a 2025, ejercicio en el que se
alcanzo el récord de 60.000
toneladas. Pese al descenso,
Malaga mantiene un peso
destacado ya que la provincia
cuenta con mas de 4.500 hec-
tareas de esta fruta, el 90% de la
superficie andaluza.
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SOSTENIBILIDAD

Greencities retine a 2.400
asistentes en Malaga

Greencities 2026 cerro en Fycma
con mas de 2.400 asistentes, 80
municipios y 200 entidades repre-
sentadas. El encuentroreunio a 115
ponentes, 70 empresas y organiza-
ciones y cerca de treinta alcaldes.
La edicion coincidio por primera vez
con el Congreso Smart City RECI
y premio a la startup malagueia
TECO Mobility por su sistema de bi-
cicletas de alquiler mediante pago
contactless.

INNOVACION

Gateway Summit conecta
startups e inversores

Gateway Summit 2026 reunio los
dias 1y 2 de octubre en la Terminal
de Cruceros de Malaga a startups, in-
Versores, corporaciones e institucio-
nes. El programa incluy6 conferen-
cias, talleres, reuniones de negocio,
zona expositiva y una competicion
internacional de startups. IA, fintech,
movilidad, ciberseguridad, turismo,
economia azul y educacion figuran
entre los ambitos que protagoniza-
ran esta nueva edicion del encuentro.

GATEWRY

SUMMIT 252

Amupema reconoce diez anos de
liderazgo y talento empresarial femenino

El talento empresarial femenino sigue brillando. Amupema celebro
en julio la décima edicion de los Premios Empresaria Malaguefia del
Afo, donde Rocio Fernandez Barrientos, de CUIMA, y Veronica Nufiez
Romero, de Alfar Tierra Cocida, fueron distinguidas en las categorias

de Emprendimientoy Trayectoria respectivamente. En septiembre, la asocia-
cion entrego el X1V Galardon Victoria a Sandra Garcia-Sanjuan, presidenta
ejecutiva de Grupo Starlite, y distinguio a Mercedes “Nena” Garcia Paine
como Mujer Malagueria 2026.

@ CAMARA MALAGA

De izq. a dcha: Sandra Garcia-Sanjuan, de Starlite; Maria
del Mar Solis, presidente de Amupema y Mercedes “Nena”
Garcia Paine

AGROALIMENTARIO

Gusto del Sur supera los
750 productos andaluces

Gusto del Sur continda ampliando su
presencia en el agro andaluz. El sello
impulsado por la Junta alcanza ya 245
entidadesy 752 productos adheridos.
La marca busca identificar alimentos
andaluces con calidad diferenciaday
facilitar su promocion dentro y fuera
de Espafia. Desde su creacion, hain-
crementado progresivamente el nu-
mero de empresas y referencias, re-
forzando especialmente su presencia
en ferias y acciones comerciales.

140 ANOS AL SERVICIO DE LA
PROVINCIA

SE CELEBRA LA PRIMERA
GALA DEL EXPORTADOR

LA CAMARA SELLA SU
ALIZANZA CON IMFE

La Camara de Comercio de
Malaga celebro el 20 de julio
Su 140 aniversario poniendo
en valor su trayectoriay su
compromiso presente y futuro
con las empresas malaguefas
con una nuevaimagen
conmemorativa y un programa
de actos que se desarrollara
hasta el proximo 23 de octubre.

UG

La Camara de Comercio de
Malaga celebrd la primera
Gala del Exportador, una cita
que reunio a cerca de 200
representantes empresariales
e institucionales coincidiendo
con el tercer aniversario de
HUB Malaga Export. Fueron
premiadas Fumihogar, LY
Company Group y Aninver.

La Camara de Comercio

y el IMFE impulsaron en

junio un convenio por el que
destinaron 225.000 euros a
impulsar el emprendimiento y
el autoempleo en la ciudad. El
acuerdo, renovado por quinto
aflo consecutivo, financiara los
programas Espafia Emprende
Formacion e Impulsa Startup.
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SIMED CONECTA INVERSION Y
NEGOCIO INMOBILIARIO EN MALAGA

Imagen de la edicion
de 2025 del Salon
Inmobiliario del
Mediterraneo SIMED

-

imed, Saldon Inmobiliario

del Mediterraneo, reforza-

ra en 2026 su dimension

internacional y las opor-
tunidades de negocio vinculadas
al sector residencial. Del 12 al 14
de noviembre, FYCMA reunira en
Malaga a empresas, administra-
ciones, inversores y profesiona-
les en una edicion marcada por la
colaboracion publico-privada, la
inversion y la innovacion aplicada.
Entre sus grandes citas estaran el IV
Encuentro Internacional de Vivienda
Protegida, Social, Asequible y
Colaboracion Publico-Privada; el

MALAGA

= DOCKSPACE

COWORKING

Tu &

en el centro d

cowaorking.com

Flexible | Asequible | Céntrico

Punto de Encuentro ACP Malaga,
con destacadas promotoras y ges-
toras del pais para abordar los retos
del mercadoy el futuro de la vivien-
da, y el foro Living en Evolucion para
anticipar la evolucion del mercado
residencial. El Prime Homes Summit
impulsara la conexion con opera-
dores y clientes internacionales,
mientras que la zona Innova sera el
espacio estratégico para acercar al
sector nuevos modelos constructi-
VoS, soluciones tecnoldgicas e inno-
vacion. Todo ello alrededor de una
zona expositiva de 10.800 metros
cuadrados.

Actualidad

LUZ VERDE A LA
AMPLIACIGN DEL
AEROPUERTD

El aeropuerto de Malaga-Costa
del Sol recibira 830 millones de
euros para ampliar y moderni-
zar sus instalaciones entre 2027
y 2031. Lainversion, incluida

en el nuevo DORAIl, sera la
mayor destinada a un aeropuer-
to andaluz. Las actuaciones se
centraran principalmente en
ampliar el area terminal, mejorar
procesos operativos, calidad y
seguridad, ademas de renovar
el pavimento de las plataformas.
Malaga concentrara aproxima-
damente dos de cada tres euros
de la inversion aeroportuaria
prevista para Andalucia durante
este periodo regulatorio.

| Asesoramiento| a Empresas
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Cofinanciada per y o — .
| wr Fondos Europeos

la Unidn Europea

de la avenida Isaac Peral

Reforma del mercado de San Sebastian

Athaurin de la Torre, tres décadas en el
epicentro del mapa metropolitano

cumple 30 anos al frente de una localidad que ha
sabido responder a las necesidades de ciudadania y empresas. Su
progresion se ha basado en un crecimiento urbanistico ordenado, la
apuesta por la movilidad sostenible y la mejora de la calidad de vida
para atraer residentes e iniciativas empresariales.

ituado a 16 kilometros de
Malaga capital y 10 del ae-
ropuerto, Alhaurin de la Torre
supera l0s 45.000 habitantes
y es ya referente en sostenibilidad,
calidad de vida y apuesta por el em-
prendimiento. Al frente del municipio,
Joaquin Villanova acumula tres déca-
das de alcaldia y siete mayorias abso-
lutas. Su hoja de ruta combina la me-
jora de la movilidad, la optimizacion de
recursos, el avance en infraestructuras
y el desarrollo equilibrado de la vivien-
da. Alos grandes proyectos estratégi-
cos se suma ahora unatransformacion
del centro urbano apoyada en fondos
europeos, con nuevas dotaciones, es-
pacios peatonales y equipamientos.
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MOVILIDAD, EL GRAN DESAFIO

Mas de 30.000 vehiculos se desplazan
a diario por las carreteras de la locali-
dad. Para avanzar hacia un transporte
mas sostenible se hanimpulsado me-
joras en infraestructuras viarias y del
transporte publico, como la nueva via
que conecta la avenida de Santa Clara
con la A-404, el desdoblamiento de la
variante y la mejora de las conexiones
metropolitanas con las lineas M-170
y M-135.

La llegada del metro a Alhaurin de
la Torre continda en la agenda ins-
titucional como prioridad. También
se considera imprescindible el ac-
ceso norte al aeropuerto desde el
enlace con Alhaurin de la Torre,

aprovechando la posicion estratégi-
ca del municipio y la disponibilidad de
suelo para usos metropolitanos y un
posible gran aparcamiento disuasorio.

Pero la movilidad también afron-
tara una transformacion en el centro
urbano. La reurbanizaciony peatonali-
zacion de la avenida Isaac Peral incor-
porara un aparcamiento subterraneo
de 133 plazas.

CIUDAD AEROPORTUARIAY AREA
METROPOLITANA

La Ciudad Aeroportuaria continua
siendo el proyecto mas ambicioso de
la actual legislatura. Se creara un gran
espacio estratégico sobre casi cuatro
millones de metros cuadrados, con



vocacion empresarial y residencial y
capacidad para atraer inversiones y
generar empleo.

La iniciativa aprovecharia la ubi-
cacion del municipio para reforzar su
papel dentro del area metropolitana.
Su desarrollo esta ligado a la mejora
delas comunicacionesy ala genera-
cion de oportunidades economicas.

TRANSFORMACION INTEGRAL DEL
CENTRO URBANO

Junto alos grandes proyectos metro-
politanos, Alhaurin de la Torre prepara
una gran transformacion urbana. El
Plan de Actuacion Integrado ‘Alhaurin
de la Torre. De Vuelta al Origen’ mo-
vilizara mas de 15 millones de euros,
con una aportacion europea FEDER
de 10,54 millones, para revitalizar el
centro historico y mejorar espacios
publicos y equipamientos.

Una de las actuaciones mas des-
tacadas seré el aparcamiento subte-
rraneo y la reurbanizacion de la ave-
nida Isaac Peral. A ello se sumara la
reurbanizacion y peatonalizacion de
la calle Punto Industrial y de la pla-
za Alcalde Antonio Vega Gonzalez.
El objetivo es articular una gran
‘Supermanzana Central’ que conecte
Isaac Peral, calle Ermita, avenida de
Espafia, Punto Industrial y la plaza del
Ayuntamiento.

El programa contempla la reforma
integral del Mercado Municipal, con
mejoras de accesibilidad y eficiencia
energeética. También se rehabilitara y
ampliara la Casa de la Juventud, don-
de estara la sede de un Polo Digital de
innovacion y apoyo a NUevos proyec-
tos empresariales.

INFRAESTRUCTURAS, RECURSOS Y
VIVIENDA

La gestion del agua y la proteccion
frente ainundaciones constituyen otro
delos grandes retos. El Ayuntamiento
sigue mejorando la red de sanea-
miento desde Aquaforum y con pro-
yectos de proteccion hidraulica. Se
suma el futuro estanque de tormen-
tas previsto el arroyo Blanquillo para

reducir el riesgo de inundaciones y
riadas.

La eficiencia energética y la mo-
dernizacion de las infraestructuras
municipales completan esta linea de
actuacion. En paralelo, la vivienda se
situa entre las prioridades de futuro,
con el objetivo de incrementar el sue-
lo disponible para vivienda publica y
protegida.

La mejora de servicios y equi-
pamientos sociales forma parte de
esta estrategia. Destaca la futura

Actualidad
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-

JoéquliIanb
alcalde deAlh.aurm' de’la Torre.

residencia publica para personas ma-
yores en Huerta Alta que amplia la
oferta de atencion especializada en
el municipio.

El objetivo ultimo es seguir hacien-
do de Alhaurin de la Torre un municipio
con capacidad para crecer sin perder
calidad de vida: mejor conectado con
Malaga y el aeropuerto, con nuevos
espacios para el empleo y la innova-
cion, un centro urbano mas accesible
y una red creciente de equipamientos
culturales, sociales y deportivos.

CULTURA, TALENTO Y EMPRENDIMIENTO

La apuesta por el ta-
lento y la actividad
econdmica se apoya
en un ecosistema em-
presarial que cuenta
con el vivero municipal
de empresas. Tras una
década funcionando ha
conseguido impulsar a
190 emprendedores,
con una supervivencia
cercana al 80%. A esta
red se suma la moder-
nizacion del Centro de
Formacion y Empleo
Jabalcuzal, asicomo el
futuro Polo Digital, que
ampliara la oferta de

apoyo a iniciativas vin-
culadas a la tecnologia
y lainnovacion.

La cultura contara
también con un nue-
vo impulso gracias al
Teatro Municipal. Este
equipamiento permitira
ampliar la programa-
cion y atraer especta-
culos de ambito me-
tropolitano y reforzara
la actual programacion
cultural.

El crecimiento de la
red de equipamientos
se extiende al deporte.
El municipio continuara

modernizando sus ins-
talaciones con actua-
ciones como el Pabellon
Polideportivo Alberto
Diaz o la ampliacion
del complejo de padel
Francis Ceballos.
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Actualidad

125 MILLONES ¥
160,000 ASISTENTES

FYCMA afronta el Ultimo
cuatrimestre de 2026 con una
treintena de eventos y una
prevision superior a 160.000
asistentes, un 8% mas que el
afno anterior. La programacion
generara un impacto econoémico
estimado de 126 millones de
euros en Malaga. Tecnologia,

El Colegio de Arquitectos de Malaga cele-
bra un afo mas del 2 al 9 de octubre la XVII
Semana de la Arquitectura. La programa-
cion incluye visitas guiadas a edificios, ru-
tasy actividades gratuitas para acercar la
arquitectura a la ciudadania. Entre las pro-
puestas figuran proyectos premiados, ta-
lleres familiares y recorridos patrimoniales.

salud, vivienda, empresa,
sostenibilidad y talento
protagonizaran una agenda que

VUELVE AMALAGA . San Diego Comic-Con Malaga regresé del 1 al 4 de octubre a Fycma

incluye grandes encuentros
nacionales e internacionales.

con mas de 300 horas de programacion, grandes figuras internacionales y actividades de
cine, series, comic, anime y videojuegos.

El Puerto de Malaga licita su mayor
ampliacion logistica, el Muelle 8

El Puerto de Malaga
afronta su principal
ampliacion logistica
con la creacion del
muelle 8y la prolonga-
ciondelmuelle 9. La
actuacion, licitada por

48,3 millones de euros,
incorporara mas de
70.000 m? de superficie
operativa 'y permitira
atender simultanea-
mente dos grandes
portacontenedoresy
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buques Panamax de

hasta 80.000 toneladas.

El proyecto, con 27 me-
ses de ejecucion, res-
ponde al crecimiento
del trafico de mercan-
cias. Durante el primer
semestre de 2026, el
recinto movi¢ 3,08 mi-
llones de toneladas, un
13% mas. Los contene-
dores alcanzaron 2,24
millones de toneladas
y las exportaciones
crecieron un 226%, re-
forzando la necesidad
de ganar capacidad en
los proximos afos.

MALAGA CELEBRA SU SEMANA DE LA ARQUITECTURA

2wl Wil iy

SEMANA DE LA
ARQUITECTURA 2026

s v el

AUTNOMOS BAJD
PRESIGN

Mantener abierto un pequefo
negocio en Andalucia supone
unos costes estructurales de
30.960 euros anuales, segun un
analisis de UPTA Espafia. La cifra
equivale a 2.580 euros mensua-
les y unos 108 euros por cada
jornada de apertura, antes de
gue el autdnomo obtenga ingre-
S0s para si mismo. El alquiler del
local es el mayor desembolso,
con 1.100 euros mensuales.
Junto con la cotizacion al RETA
y la electricidad, estos tres con-
ceptos concentran el 64% de los
costes.
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Sabor a Malaga acerca ocho
empresas agro al mercado japonés

Actualidad

Ocho empresas malaguefias partici-
paron en julio en una mision comercial
en Tokio impulsada por Sabor a Méalaga
y la Camara de Comercio. La delega-
cion presento vinos, aceites, aceitunas,
encurtidos, frutos secosy carne capri-
na ante importadores y distribuidores
japoneses. El programa incluyo reu-
niones comerciales, degustaciones y
visitas a canales de distribucion.

«

Representantes de Trafrut Cano,
Bodega Carpe Diem, Bodega
Kieninger, Agammasur, Aceites
Malaga, Aceitunas y Encurtidos
Bravo, Almendrera del Sur'y Chivo de
Canillas durante la mision comercial.

EL HOSPITAL
PASCUAL ABRIRA
SUS CONSULTAS
EN NOVIEMBRE

——
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El antiguo Hospital Pascual de
Malaga comenzara a recibir pa-
cientes en la segunda quincena
de noviembre, tras unainversion
de 6,5 millones de euros. La pri-
mera fase permitira abrir 16 con-
sultas externas y una Unidad de
Continuidad Asistencial. La se-
gunda fase esta prevista para
el primer trimestre de 2027. El
centro contara con 259 profe-
sionales y ampliara la atencion
a pacientes cronicos.

@ SE HAREALIZADO

® UNAINVERSION DE 6,5
MILLONES DE EUROS
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Marbella aprueba su PGOM cuarenta anos

I

!

después. El primero de la LISTA

Marbella ha aprobado definitivamente
su nuevo PGOM, que eleva el suelo ur-
bano de unos 40 a 53 millones de m?y
sustituye la ordenacion general vigente
desde 1986. El plan reserva un 20% de
edificabilidad para vivienda asequible
en suelo urbano y preveé nuevas zonas

Mas de 3.000
profesionales en el 55°
Congreso Sepes

Malaga ha acogido del 8 al 10de oc-
tubre el 55° Congreso Internacional
Odontolégico SEPES en Fycma. La
cita ha reunido a cerca de 3.000
profesionales de Espafiay mas de
veinte paises, doce afios después
de su ultima edicion en la ciudad. El
programa ha contado con mas de
70 expertos y una exposicion co-
mercial con mas de 60 empresas.

verdes, conexiones viarias y espacios
para actividad econémica. También
reserva suelo para una futura conexion
ferroviaria y establece un nuevo marco
para avanzar en la ordenacion de unas
18.000 viviendas afectadas por irregu-
laridades urbanisticas.

VIDA ECONOMICA ¢ 3 TRIMESTRE 2026 | 23



Actualidad

ALQUILAR CUESTA MAS
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Alquilar una habitaciéon en Malaga
cuesta ya 550 euros mensuales,

tras subir un 10% interanual en

el segundo trimestre de 2026. Es

el mayor incremento entre las
ciudades espaniolas analizadas por
HousingAnywhere. Malaga supera
ampliamente a Sevilla, con 390 euros,
y se acerca a Madrid, con 600 euros.

LA HUELLA CONSULAR DE MALAGA
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Malaga recoge en un libro casi cuatro
siglos de historia consular, desde

1641 hasta 2026. La publicacion,
coordinada por Rafael Pérez Pefia

y editada por el Ayuntamiento,
actualiza la evolucion de la presencia
diplomética en la provincia, que cuenta
actualmente con 55 consulados
acreditados.

La fotonica internacional,
a debate en Malaga

Mas de 60 directivos internacionales
de foténica y microelectronica han
conocido las infraestructuras y el

ecosistema empresarial de Malaga
TechPark durante una visita vinculada
al Optica Global Photonics Economic
Forum 2026. La delegacion conocio
especialmente el futuro centro de [+D
de semiconductores de imec, que dis-
pondré de 60 maquinas avanzadas
para investigar y desarrollar prototi-
pos de microchips. También se pre-
sentaron las capacidades del parque
en fotonica, tecnologia cuantica, 1Ay
microelectronica.

La Diputacion destina 32
millones a los municipios

La Diputacion de Malaga prepa-
ra un nuevo Plan de Asistencia
Econdmica Municipal de 32 millo-
nes de euros. Del total, 17 millones
se repartiran entre los 103 munici-
piosy las dos entidades locales au-
tonomas, con cantidades de entre
100.000 y 400.000 euros segun po-
blacion. Otros 15 millones procede-
ran del Patronato de Recaudaciony
se distribuiran entre los municipios
integrados en este organismo. En

2026, los ayuntamientos malague-
fios ya han recibido 93,7 millones de
euros de la institucion provincial.

15 ANDS DE LA PASARELA LARIOS

Pasarela Larios Malaga Fashion Week celebro los dias
25y 26 de septiembre su decimoquinta edicion. La calle

Marqués de Larios reunio a diecisiete firmas y disefiadores
procedentes de Espafia, Emiratos Arabes Unidos y
Marruecos. Uno de sus principales protagonistas fue a
Angel Schlesser, distinguido este afio con el Alfiler de Oro,
también se reconocio a La Gioconda Novias por sus veinte
anos de trayectoria y la profesionalidad de las modelos con
el Galardon Kapyderm 2026. La programacion continuo
con actividades en otros espacios de Malaga y culminé el 7
de octubre con la Pasarela Contra el Cancer de Mama.
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AGOSTO DISPARA EL
TRAFICO AERED

El Aeropuerto de Malaga-Costa
del Sol cerrd agosto con 3.050.841
pasajeros, un 6,6% mas. El tra-
fico internacional impulso este
crecimiento, con 2,56 millones
de viajeros y un avance del 7,9%.
Entre enero y agosto, la terminal
acumulo 19,3 millones de pasaje-
ros, también un
6,6% mas. Reino
Unido se man-
tuvo como prin-
cipal mercado
extranjero, segui-
do por Alemania,
Italia, Francia y
Paises Bajos. Ha
sido un mes de
intensa actividad
para la terminal
malague-

., o

10 millones de
espectadores

La primera edicion europea de
Premios Juventud, celebrada en
Starlite Marbella, alcanzd una audien-
cia conjunta de 10 millones de espec-
tadores en Estados Unidos, México y
Espafia. La semana de PJ Fest sumo
673 millones de interacciones multi-
plataforma. Ademas, la programacion
llegd a mas de 150 paises.

(POR QUE NO

EXPORTAMOS MAS?

Curro Rodriguez.

Fundador y Presidente de Ly Company

Group [Autor de El Aprendedor

levo veinte afios exportan-
Ldo desde Andalucia a mas

de cincuenta paises: Arabia
Saudi, Camerun, Republica
Dominicana, USA, Turquia, UE, etc.
Cuando lo cuento en Madrid o en
Miami, la reaccion suele ser la mis-
ma: sorpresa. Como si Andalucia
solo supiera vender sol y playa.
Ese es precisamente el problema:
nos hemos instalado en la comodi-
dad delturismoy hemos dejado de
mirarnos como lo que también so-
mos, una plataforma industrial y lo-
gistica con vocacion exportadora.

Los numeros no mienten.
Andalucia tiene puertos estratégi-
c0Ss, mano de obra cualificada, un
clima que permite producir todo el
afio y una posicion geografica que
la convierte en la puerta natural
de Europa hacia Africa y hacia el
Atlantico. He construido operacio-
nes en mas de 10 paises partiendo
de Mélaga, no a pesar de Malaga.
Eso no es una anécdota personal,
es una prueba de concepto que la
region entera deberia estar repli-
cando a escala.

Y sin embargo, seguimos mi-
diendo el éxito economico anda-
luz en pernoctaciones hoteleras.
El turismo es unaindustria legitima
y da de comer a cientos de miles
de familias, pero es también una
trampa comoda: genera ingresos
rapidos, visibles, faciles de anun-
ciar en rueda de prensa, y desin-
centiva la inversion paciente que
requiere montar una planta, certi-
ficar un producto para exportacion
0 abrir mercado en Oriente Medio.
Exportar cuesta afios. Un hotel lle-
no se nota en un trimestre.

Actualidad

La Junta ha hecho bien en
apostar por la marca Andalucia
puertas afuera, pero la ambicion
institucional tiene que ir mas alla
de las ferias de turismo y meterse
de lleno en las ferias industriales,
en las misiones comerciales a
Africa subsahariana, en los acuer-
dos bilaterales que hoy se firman
en Madrid pensando en Catalufia
o0 el Pais Vasco y casi nunca en el
sur. Andalucia tiene el octavo PIB
regional de Espafia y es mas po-
blada que la mitad de los paises
del mundo, si fuera un pais estaria
en el puesto 105 de 195y solo en
Europa hay 28 paises con menos
poblacion; y sigue estando infra-
rrepresentada en los consejos
donde se decide la politica comer-
cial exterior.

Exportando a 4 continentes
aprendes que ningun mercado se
abre solo. Se abre a base de aran-
celes negociados, de registros
sanitarios tramitados con pacien-
cia, de embajadas que responden
al teléfono y de empresarios dis-
puestos a pasar mas tiempo en
un aeropuerto que en una terraza
ojugando al padel. Andalucia tiene
el talento para hacerlo. Lo que le
falta es que dejemos de confor-
marnos con ser el destino de va-
caciones de Europay empecemos
a exigir ser tambien su despen-
sa, su fabrica y su puerta a otros
continentes.

El dia que midamos el éxito an-
daluz en contenedores exportados
con la misma pasion con la que lo
medimos en turistas alojados, esta
region dejara de pedir permiso
para crecer.
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Actualidad
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Malaga muestra su apoyo a Ceuta. Miles de personas participa-
ron el 2 de septiembre en una concentraciéon en Malaga en apoyo

a Ceuta. La Policia Nacional estimé 50.000 asistentes, mientras la
Policia Local elev¢ la cifra hasta entre 120.000y 140.000. El acto
conté con representacion institucional.

—— |

LA EMT SUMA 34 NUEVOS
MEGABUSES HIBRIDOS

La Empres Malaguefa de
Transportes (EMT ) incorpora
34 megabuses hibridos tras
unainversion de 16,15 millones
de euros. Los vehiculos, con
capacidad para 150 pasajeros,
prestaran servicio en las

PLAN DE PRIMERA
OPORTUNIDAD

La Diputacion de Malaga des-
tina 1,7 millones de euros a una
nueva edicion del Programa
Primera Oportunidad, que
facilitara la contratacion de cien
jovenes universitarios y titulados
de FP. Desde 2016, la iniciativa
ha generado 775 contratos y
suma una inversion de 12,88
millones. La mitad de los parti-
cipantes continda trabajando
en las empresas tras finalizar
las ayudas publicas. Estas diez
convocatorias han sido posibles
gracias a la colaboracion de
UMA, CEM y UNED.
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lineas con mayor demanda.
La renovacion reduce la edad
media de la flota a 8,5 afios.
Antes de finalizar 2026 esta
prevista la llegada de otros 16
autobuses.

Tres alumnos de la UMA llevan su
tecnologia blockchain hasta Singapur

Estos tres estudiantes
han sido selecciona-
dos en Blockchain for
Good, un hackathon en
el que los participantes
desarrollan soluciones
tecnologicas para me-
jorar la transparencia y

trazabilidad de las do-
naciones de las ONG.
En el encuentro,
celebrado el 24 y 25
de septiembre en el
Edificio Green Ray, los
equipos trabajaron en
herramientas basadas

en blockchain capa-
ces de registrar nece-
sidades verificadas, la
trazabilidad de las do-
nacionesy acreditar la
entrega de las ayudas,
protegiendo los datos
de los beneficiarios.
Los tres seleccio-
nados, de un total de
140 solicitudes, re-
presentaran a la UMA
en la final del Web3
Week Hackathon en
Singapur. La iniciati-
va esta vinculada a la
Cétedra FinTech de la
Universidad de Malaga.
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DE COMPETIDOR A CONSEJERD DELEGADD

ENRIQUECOLILLES
COGE EL TIMON DE

FRUTAS MONTOSA

MARIA J. SANCHEZ / DAVID DELGADO

Lallegada de Enrique Colilles como consejero delegado abre un nuevo
ciclo en la compania fundada por José Luis Montosa. Con 700 empleados,
unos 150 millones de facturacion y Mercadona como socio comercial clave,
la empresa quiere volver a crecer. El objetivo que se marca sunuevo CEO
es ambicioso: superar los 350 millones de euros en cinco anos.

ay regresos que tienen algo de vuelta a casa.

Después de 26 afos vinculado a Trops y dos tem-

poradas trabajando en Portugal, Enrique Colilles

vuelve a la Axarquia. Lo hace, sin embargo, por
una puerta distinta. El que durante buena parte de su tra-
yectoria fue uno de los grandes competidores de Frutas
Montosa ocupa ahora el despacho de consejero delegado
de la compafiia.

El movimiento abre una nueva etapa en una de las
empresas agroalimentarias mas importantes de Malaga.
José Luis Montosa, fundadory alma de la compafiia duran-
te cuatro décadas, da un paso al lado en la gestion diaria
y entrega buena parte del timon a alguien a quien conoce
precisamente por haberlo tenido durante muchos afos
enfrente.

“Llevamos 26 afios conociéndonos”, explica Colilles.
Habia buena relacion entre ambos, aunque sus respon-
sabilidades hacian imposible cualquier colaboracion: “Yo
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veia que esta era una buena empresa que siempre queria
ir un paso por delante”. Desde dentro, dice, esa percepcion
no ha cambiado. Mas bien al contrario. Lo que mas le ha
sorprendido ha sido el nivel del equipo que encuentray la
capacidad que, a sujuicio, todavia puede desarrollar.

El diagnostico de partida es singular. Montosa lleva
aproximadamente cinco afos sin crecer, pero tampoco ha
retrocedido en un mercado que silo ha hecho con fuerza.
La companiia ha mantenido operaciones, rentabilidad y po-
sicion competitiva. Para el directivo, esa resistencia revela
que existe una estructura sobre la que construir. Y ahora
toca crecer.

Montosa cuenta actualmente con alrededor de 700
empleados y unos 150 millones de euros de facturacion.
Elnuevo CEO cree que 2026 podria terminar acercandose
alos 170 0 180 millones. Donde si coloca una referencia
clara es a medio plazo: “A cinco afios me gustaria estar por
encima de los 350 millones”.
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DEL FUNDADOR AL EQUIPO
No llega para desmontar el organigrama,

PRODUCCIGN FACTURACIGN ACTUAL
Sino para conseguir gue una estructura ya
profesionalizada gane autonomia. Durante
décadas, muchas de las decisiones termi-
|

naban pasando por Jose Luis Montosa. MILLONES DE KILOS DE GUACAMOLE AL AND MILLONES DE EUROS
nuevo esquema pretende repartir ese peso (50.000 millones de tarrinas) (PREVISION DE 350 EN CINCO ANOS)

entre los profesionales de la casa y articu-
lar un comité de direccion con capacidad

real de decision. EMPLEADOS RED DE PRODUCTORES
Es, en cierto modo, el paso de una

empresa dirigida por su fundador a una

empresa dirigida por una organizacion.

“Mirol debe ser el de facilitador”, explica. 1 ﬂ ﬂ ﬂ
La propiedad seguira estando claramen- TRABAJADORES AEHI[:IJLTI]RES
te definida, pero la gestion cotidiana debe EN DIFERENTES PAISES

descansar totalmente en el equipo de
profesionales.
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Alﬂ“rops se podian
tener 5.000 socios.
Aqui tenemos dos.
Es mucho mas facil
explicar algo a dos
personas que a
5.000

El directivo conoce bien lo dife-
rentes que pueden ser las estructuras
empresariales. Ha pasado en pocos
afios por una cooperativa como Trops,
por un proyecto participado por tres
family offices y, ahora, una empresa
familiar. Y resume parte de esas dife-
rencias con una frase: “La agricultura
es agricultura. No puedes disefnarla
en una hoja de célculo a 30 afios”. En
el campo, una desviacion del 20% en
produccion puede entrar dentro de lo
razonable; en determinadas indus-
trias, una del 0,1% puede encender
todas las alarmas.

Su nueva estructura de gobierno
tiene, ademas, una diferencia eviden-
te frente al modelo cooperativo: “En
Trops se podian tener 5.000 socios.
Aquitenemos dos. Es mucho mas fa-
cil explicar las cosas a dos personas

que a 5.000". Una decision estratégica
gue en una cooperativa puede reque-
rir meses o afios, sefiala, aqui puede
resolverse en dias.

MERCADONA, MUCHO MAS QUE
UN CLIENTE
Hay una pieza que seguira siendo
central en el negocio y que el directi-
VO vasco resume sin rodeos: “Nuestro
foco es Mercadona”. La compafiia
lleva mas de dos décadas vincula-
da a la cadena valenciana. Montosa
aporta inversion y capacidad indus-
trial; Mercadona, estabilidad y una
planificacion que permite ajustar pro-
duccion y costes. “Si uno se vincula
a Mercadona, tiene que hacerlo con
todas las consecuencias”.

La relacion se entiende bien a
través del guacamole. Montosa lo

fabrica en exclusiva para Mercadona
en Espafia desde hace mas de veinte
afios y el producto ha alcanzado tal
penetracion que Colilles lanza una
afirmacion rotunda: “En Espafia, el
sabor del guacamole es el sabor de
Mercadona, que es el de Montosa”.

Pero Mercadona no ocupa todo el
mapa. La compafiia quiere acompa-
fiar “a tope” a la cadena y, paralela-
mente, ganar peso fuera de Espafa.
Francia es hoy su principal mercado
exterior para el aguacate, aunque ve
recorrido especialmente en el norte
de Europa.

TODO AL AGUACATE

Montosa tampoco quiere llenar la ces-
ta de productos. Al contrario: preten-
de ser cada vez mas especialista en
aguacate. Las cifras explican por qué.
Europa ha pasado de consumir unos
180 millones de kilos a superar los
1.200 millones en veinte afios. La em-
presa axarquica mueve alrededor de
40 millones entre fresco y guacamole.

Para mantener suministro duran-
te todo el afo trabaja con "los mejores
origenes en cada momento: Espafia,
Peru, Sudafrica, Colombia, Chile, Israel
o Kenia. Pero la procedencia no lo es
todo: “Somos responsables con el
consumidor y sabemos que el agua-
cate que compra esta bueno”.

La calidad aparece asi como la
clave del crecimiento. Y también expli-
ca por qué Montosa esta invirtiendo en
tecnologia para intentar conocer qué
ocurre dentro de cada aguacate antes
de que llegue al consumidor.

Mas de 10 millones al ano en tecnologia

Una tarrina de guacamole esconde bastante mas tecnologia de la que
parece. Una vez envasado, el producto se somete a presiones de hasta 6.000
bares, un proceso que permite reducir la carga microbiolégica y alargar
su conservacion sin afiadir conservantes. Es solo un ejemplo del
peso que tiene la tecnologia en Montosa. Segun Enrique Colilles,
la compaiiia cuenta con la mayor capacidad de alta presion de la
industria alimentaria espafiola y mantiene un ritmo de inversion
superior a los 10 millones de euros anuales.
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=mmmmm Ver el aguacate por dentro sin abrirlo

Saber si un aguacate esta bueno antes de abrirlo sigue siendo uno de
los grandes problemas del producto. Montosa trabaja ahora en una tecno-
logia que pretende conocer el estado de la pulpa sin cortar ni dafar la fruta,
detectar posibles defectos y anticipar como evolucionara.

La compafiia esta realizando una inversion millonaria en un sistema
procedente de otros sectores y que ahora quiere aplicar al negocio agro-
alimentario. El objetivo no es cobrar mas por el aguacate, sino eliminar uno
de los principales motivos de frustracion del consumidor: comprar una pieza

aparentemente perfecta y descubrir al abrirla que no lo esta.
Para Colilles, resolver esa incertidumbre tendria ademas un efecto di-
recto sobre las ventas. Lo resume en una frase: “Si aseguras que tu agua-

cate esta bueno, creces si o si”.

DE 150 A 350 MILLONES

El salto que plantea Montosa se en-
tiende mejor en cifras. Para superar
los 350 millones en cinco afios habra
gue vender mas, pero también estar
preparados para producir mas. La
compafiia destina mas de diez millo-
nes de euros al afo a instalaciones,
tecnologia y mejora de procesos y
considera que su estructura tiene
margen para asumir un volumen muy
superior.

El cuello de botella, sostiene su
nuevo responsable, puede estar mas
en vender ese volumen que en pro-
ducirlo. La ecuacion pasa por crecer
junto a Mercadona, abrir mas merca-
do en Europa y garantizar suministro
durante los doce meses del afio.

Y para eso primero hay que tener
aguacates. Montosa cuenta con per-
sonal propio en los paises de origen.
"No se trata de visitar periédicamente
a los proveedores: son personas que
viven alli, siguen las cosechas y cono-
cen en tiempo real qué esta ocurrien-
do". Esa presencia permite reaccionar
ante una mala campafa, un problema
meteoroldgico o un cambio en la pro-
duccioény buscar alternativas con ra-
pidez. En palabras del directivo, permi-
te “tener el pulso del origen”.

La agricultura es
agricultura. No puedes
disenarla en una hoja de

calculo a 30 anos

En Espana el sabor del
guacamole es el sabor
del de Mercadona, que

es el de Montosa

Enrique Colilles, consejero delegado
de Montosa, junto a Marta Sanjuan,
directora general de la compafiia.

Estilo Directo

EL AGUA, LA OTRA COSECHA
PENDIENTE

Pero hablar de aguacate en la
Axarquia conduce inevitablemen-
te al agua. Y aqui el discurso sale de
las paredes de Montosa. El directivo
considera que la comarca produce,
en su momento Optimo, un aguacate
de extraordinaria calidad y sabor, pero
la falta de reservas hidricas ha provo-
cado una fuerte merma de la produc-
cion y una pérdida de posicion en el
mercado. “Podriamos tener mucha
mas produccion de aguacate aqui en
la comarca sin que sufriera el resto de
sectores economicos”.

Después de décadas hablando
de sequia, Colilles considera que el
problema ya no puede atribuirse uni-
camente a que llueva mas 0 menos.
También es, sostiene, una cuestion
de infraestructuras. Su planteamien-
to pasa por combinar agua desalada,
regenerada y de lluvia para disponer
de reservas suficientes durante los
ciclos secos.

No habla solo desde la teoria.
Participd en una propuesta de iniciati-
va privada para garantizar aguay elec-
tricidad a la zona que finalmente no sa-
lio adelante. Y no parece
dispuesto a volver a
intentarlo: “Esa ba-
talla la he abando-
nado”, reconoce.
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En Portada

ace siete afos, esta revista

titulaba “El sector renace”,

un reportaje sobre el mer-

cado inmobiliario malague-
fio. Era octubre de 2019 y Mélaga
volvia a llenarse de gruas tras una
crisis que habia paralizado promo-
cionesy dejado por el camino buena
parte del tejido empresarial nacido al
calor del ciclo anterior.

Elcomprador internacional regre-
saba, los proyectos y los visados cre-
cian. Pero ya entonces empezaban
a apuntarse algunos de los factores
que hoy definen el mercado: escasez
de suelo, incremento de los costes de
construcciony falta de mano de obra
cualificada.

De aquella fotografia a la actual
hay un salto notable. Malaga no solo
se recupero: se disparo. La provincia
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(UN TICLD ATIPICO?
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alcanza un precio medio de 4.119
euros por metro cuadradoy en la ca-
pital la vivienda acumula una revalo-
rizacion del 135% desde los minimos
posteriores a la crisis.

Y, sin embargo, algo empieza a
moverse en sentido contrario. Las
compraventas pierden fuelle, la ren-
tabilidad del alquiler cae y una parte
creciente de la poblacion contempla
el mercado desde la barrera.

El precio de la vivienda en Malaga
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La falta de suelo
finalista, los costes, los
plazos administrativos
y la financiacion
dificultan que la oferta
pueda responder al
ritmo de la demanda

Fuente: Fotocasa
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LOS PRECIOS NO CEDEN

El mercado empieza a dar sintomas
de moderacion, pero todavia no se
evidencia en los precios. La escala-
da pierde intensidad -el crecimiento
interanual ha pasado del 16,6% de
enero al 7,5% de septiembre-, aunque
la vivienda continua encareciéndose.

Cristina Arias, directora del
Servicio de Estudios de Tinsa by
Accumin, situa detras de esa resis-
tencia una combinacion conocida:
fuerte crecimiento de la poblacion
y escasez de oferta residencial.
Mientras la demanda siga encontran-
dose con un parque insuficiente de vi-
viendas, la presion sobre los precios
permanece incluso cuando las com-
praventas empiezan a desacelerarse.

El efecto se traslada directamente
al bolsillo. A nivel nacional, los hoga-
res destinan ya el 35% de su renta
disponible al primer afio de hipoteca.
En polos de empleo y destinos turis-
ticos como Malaga, ese esfuerzo su-
pera en nuMerosos casos el 50% de
la renta disponible de un hogar medio.

MENOS OPERACIONES, MISMO
PROBLEMA

Que los precios sigan subiendo no
significa que se venda mas. Malaga
cerro el primer semestre de 2026
con un 4,5% menos de compraven-
tas que en el mismo periodo del afio
anterior. El contraste es significativo:
en el primer semestre de 2025 las

En Portada - i ;

operaciones habian aumentado un
11,5% respecto a 2024.

Juan Manuel Rosillo, presiden-
te de la Asociacion Provincial de
Constructores y Promotores de
Malaga (ACP), habla de “una norma-
lizacion del mercadoy no de un cam-
bio de ciclo”. Entre las razones apunta
también a unas entidades financieras
que trabajan con “criterios mucho
mas prudentes” tras la “financiacion
descontrolada” de la década pasada.

Javier Font, secretario del Colegio
de Economistas de Malaga, pone
el foco en algo mas sencillo: el pre-
cio esta reduciendo por si mismo el
numero de compradores capaces
de acceder al mercado. “Esta tan
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disparado que es normal que cada
Vez sean menos las personas que
puedan comprar vivienda. Hay muy
poca oferta, por no decir practica-
mente nula, y hay muchisima deman-
da”, sentencia.

El problema vuelve asi al punto de
partida: la oferta. La ACP calcula que
Malaga arrastra un déficit superior
a las 70.000 viviendas. “Y esa cifra
seguira creciendo si no agilizamos el
suelo”, apunta Juan Manuel Rosillo.

COMPRADORES FUERA DE
JUEGO

La escalada de precios esta redu-
ciendo el margen de eleccion de
quienes quieren acceder a una vi-
vienda. Cuando el presupuesto no al-
canza para elinmueble deseado, una
parte de la demanda se ve obligada
a rebajar sus expectativas o queda
directamente fuera del mercado.

La consecuencia va mas alla de
quién puede 0 no comprar una casa.
Font pone como ejemplo a opositores
0 médicos recién especializados que
terminan escogiendo destino no “don-
de quieren, sino donde pueden pagar”.

Desde la ACP advierten de que
la dificultad de acceso a la vivien-
da “acabara afectando a la com-
petitividad econdmica, la atraccion
de talento y la cohesion social” si

persisten la incertidumbre regulato-
riay la lentitud administrativa.

Se configura asi un mercado
capaz de mantener una demanda
elevada, pero que al mismo tiempo
deja fuera a una parte creciente de
quienes quieren vivir y trabajar en
Malaga.

CUANDO ALQUILAR TAMPOCO
COMPENSA TANTO

Hay una ultima pieza a tener en
cuante: el extraordinario incremen-
to del precio de compra no esta

(» Una década en montaiia rusa

EVOLUCION DEL NUMERD D COMPHAVENTAS

EN La PROVINCIA

34 | 3.2 TRIMESTRE 2026 * VIDA ECONOMICA

suponiendo una mejora equivalente
para quien adquiere una vivienda
como inversion.

La rentabilidad bruta del alquiler
se situo en Malaga en el 4,2% du-
rante el segundo trimestre de 2026,
la mas baja de Andalucia. La media
regional alcanza el 4,9% vy la nacio-
nal, el 5,7%. Cinco afos atras Malaga
ofrecia un 4,9%.

Maria Matos, directora de
Estudios de Fotocasa, resume la
causa: “El fuerte incremento del pre-
cio de compray la desaceleracion

Las compraventas ofrecen una
fotografia muy diferente. Malaga
paso de 24.553 operaciones

en 2015 almaximo de 41.631

en 2022. La pandemia provoco
el gran paréntesis, con 23.265
operaciones en 2020, y después
llegd un rebote extraordinario.
Tras el maximo de 2022, el mer-
cado retrocedio con fuerza en
2023y ha recuperado parte del
terreno: 2025 cerré con 36.806
compraventas.



de los arrendamientos han reducido progresiva-
mente el rendimiento bruto de la inversion”.

El inversor necesita, por tanto, mucho mas
dinero para comprar un inmueble, mientras las
rentas no aumentan al mismo ritmo. Esta ecua-
cion estrecha los margenes y resta atractivo es-
pecialmente al pequefio inversor.

Precio, compraventas y rentabilidad termi-
nan asi moviéndose en direcciones diferentes.
Y detras de las tres variables aparece una mis-
ma cuestion: Malaga necesita mas vivienda. La
dificultad esta en como producirla, a qué ritmoy,
sobre todo, a qué precio.

El precio disparado de
lavivienda reduce la
rentabilidad del alquiler:
Malaga ya es la provincia
andaluza menos rentable
para invertir

EL PRECIO DE DIEZ ANOS DE
ESCALADA

La evolucién de la dltima década permite medir
la dimension del cambio. El valor de tasacion de
la vivienda en la provincia de Malaga ha pasado
de 1.246 euros por metro cuadrado en 2015 a
2.703 euros en 2026. Solo durante el ultimo afio
elincremento alcanza el 15,05%. Traducido a una
vivienda de 90 metros cuadrados, el valor medio
se sitlia ya en torno a 243.000 euros.
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CONSTRUIR MAS... ;:PERO COMO?

Sihayunaidea que atraviesa practicamente todos los diagnosticos sobre el
mercado inmobiliario malagueno es que faltan viviendas. Pero entre identificar
el problemay resolverlo hay una distancia considerable. Construir mas exige
suelo disponible, tramites mas agiles, financiacion, empresas capaces de
ejecutar las promocionesy unos costes que permitan que el producto final

encuentre COI’l’lpI‘&dOl”.

a provincia arrastra, segun

la ACP, un déficit superior

a las 70.000 viviendas. Y la

respuesta de la oferta si-
gue lejos de cubrir esa necesidad,
especialmente en el segmento de
vivienda asequible.

El problema tampoco parece te-
ner una solucion inmediata. Las me-
didas destinadas a generar nuevo
suelo necesitan afios antes de tra-
ducirse en viviendas terminadas.
Mientras tanto, el crecimiento de la
poblacion y la demanda contindan
presionando sobre un parque resi-
dencial insuficiente.

La crisis de 2008
endurecio el acceso
a financiacion para

nuevas promociones
inmobiliarias

Savills puso numeros al desa-
fio: Malaga capital deberia dupli-
car su produccion anual, desde
unas 4.000 hasta 8.000 viviendas,
para contener la presion sobre los
precios. Su director en Andalucia,
Joseé Félix Pérez-Pefia, lo resumia
de forma rotunda: “El problema de
la vivienda en la ciudad iraamas a
corto plazo”.

Pero construir el doble no de-
pende de accionar una sola palan-
ca. Hay al menos cinco piezas que
explican por qué la oferta no consi-
gue seguir el ritmo de la demanda.
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- déficit residencial que, de mantenerse el ;

Antigiiedad de las viviendas
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El sector reclama mas suelo, pero no
basta con que exista sobre el plano.
El verdadero cuello de botella estd en
disponer de terrenos urbanizados 'y
preparados para levantar viviendas.
Desde el Colegio de Arquitectos E
de Malaga reclaman activar los =
procedimientos administrativos o= =oo| o VENDE

y actualizar el planeamiento para : o

conseguir que el suelo previsto termine
convirtiéndose en suelo finalista.

Los promotores comparten el
diagnéstico. Para la ACP, agilizar la
puesta en carga de nuevos suelos resulta &8
imprescindible para empezar a reducirun

ritmo actual, continuara aumentando.



Construir es cada vez

mas caro

Alaescasez de suelo se
suma el encarecimiento de
los materiales, los salarios y
la propia construccion. Pero
el coste de una vivienda
empieza mucho antes de
colocar el primer ladrillo.
Desde el Colegio de
Economistas afiaden ala
ecuacion la carga fiscal y
los costes que se acumulan
durante las diferentes fases
de una promocion, desde la
adquisicion y desarrollo del
suelo hasta la entrega de las
llaves.

Javier Fontlo resume
graficamente: “Cada gestion,
cada procesoy fase es un
granito mas que le vamos

il

La prudencia bancaria
posterior a la crisis ha
reducido uno de los riesgos
del anterior ciclo inmobiliario,
pero también ha endurecido
la financiacion necesaria
para poner en marcha
nuevas promociones.
Desde la ACP subrayan

una diferencia fundamental
respecto a 2008: hoy no
existe la “financiacion
descontrolada” de entonces
ni se estan construyendo
viviendas por encima de la
demanda.

metiendo al metro cuadrado”.
Alfinal, buena parte de

ese sobrecoste termina
trasladandose al precio que
paga el comprador.

Financiar una promocion
tampoco es facil

El Colegio Oficial de
Economistas considera, sin
embargo, que se ha pasado
de un extremo al otro. Si antes
la concesion de financiacion
se salia de lo corriente, ahora
un crédito requiere mucha
mas exigencia.

La paradoja vuelve a
aparecer: existe demanda
para absorber mas
viviendas, pero financiar su
construccion tampoco resulta
sencillo.

En Portada

Los plazos también
cuestan dinero

Planeamiento, licencias

y coordinacion entre
administraciones aparecen
de forma recurrente
cuando el sector explica
por qué la oferta no
responde

con suficiente
rapidezala
demanda.

Desde el
Colegiode
Arquitectos insisten
especialmente en
la necesidad de
coordinacion
institucional. Su
decana, Susana
Gomez de Lara,
advierte: “Por

-

muchas normativas o
leyes que se tengan, sino
hay colaboracion entre las
administraciones, no se
puede llevar a caboy no
vamos a tener una
dotacioén suficiente

@ para atenderala

e

demanda”.
Los promotores
introducen ademas
otro factor: el
tiempo. Desde la ACP
calculan que las medidas
que se adopten ahora
para generar suelo
necesitaran entre
dos y tres afos para
empezar a producir
resultados.

El gran reto: vivienda
que se pueda pagar

24D | 399

3,5%

A O VIVIEHDAS VISADAS

Construir mas no resuelve
por sisolo el problema. La
otra gran cuestion es qué
vivienda se construyey a

qué precio llega al mercado.

Los datos de visados
muestran la distancia
entre la recuperacion de
la actividad residencial y
la produccion de vivienda
protegida. Desde el
Colegio de Arquitectos, su
decana llama la atencion
precisamente sobre ese
desequilibrio: “Malaga

ha recuperado el ritmo

a nivel residencial, pero
ese crecimiento no se
vereflejado enlo que es
vivienda a precio asequible,
que es la que demandan los
ciudadanos”.

El reto, por tanto, no
consiste Unicamente en
aumentar el niumero de
gruas. Mélaga necesita
producir mas vivienda, pero
también conseguir que
una parte suficiente de esa
nueva oferta esté al alcance
de quienes viven y trabajan
en la provincia.
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UN MERCADO,

MUCHOS PERFILES

El comprador de vivienda en Malaga
ya no responde a un unico perfil.
Conviven el residente que busca su
primera casa, familias llegadas de
otras provincias, compradores in-
ternacionales, pequefios inversores
y grandes patrimonios. El resultado
es un mercado en el que coinciden
dos extremos: viviendas millonarias y
compradores que reducen metros y
dormitorios para poder seguir dentro.

CADAVEZ MENOS PARALOS
MALAGUENOS

El peso de la demanda exterior es
una de las caracteristicas que mejor
explican el mercado malaguefio. En
el primer semestre de 2025, solo seis
de cada diez viviendas vendidas fue-
ron adquiridas por compradores que
ya residian en la provincia.

El resto llego de fuera: un 28%
correspondio a compradores no re-
sidentes en Espafay otro 12% a es-
pafioles procedentes de otras provin-
cias, con Madrid a la cabeza, seguida
de Cordoba y Barcelona.

El fendmeno, tradicionalmente
muy vinculado a la Costa del Sol oc-
cidental, se ha extendido también
hacia Malaga capital. Y el compra-
dor extranjero continla ganando
peso: represento el 32,8% de las

compraventas en 2025 y alcanzo el
37% en el segundo trimestre de 2026.

MENOS METROS PARA PODER
COMPRAR

Eltamafio de la vivienda se ha conver-
tido en una de las variables de ajuste.
Cuando el presupuesto no permi-
te acceder al inmueble inicialmente
deseado, una parte de la demanda
continuia buscando, pero rebaja sus
expectativas.

La vivienda de tres dormitorios
sigue siendo la tipologia mas bus-
cada en el conjunto de Espanfa, pero
pierde protagonismo en un mercado
malaguefo donde los formatos mas
pequefos tienen un peso especial-
mente elevado. Ferran Font, director
de Estudios de pisos.com, lo resume
en una frase: “No renuncia a comprar,
renuncia a metros”.

Solo seis de cada diez
viviendas vendidas
fueron adquiridas por
residentes en Malaga; el
comprador extranjero
continua ganando peso
en el mercado

¢Quién

compra vivienda
en Malaga?
Compradores segan lugar

de residencia,

222 60%

Residentes en Malaga

28%

Extranjeras no residentes
en Espafia

12%

Espaficles de olras
Provincias

@

"‘i}/

Fuerin: Fofociaa

» Hipoteca o efectivo?

El origen del comprador
también se refleja en la forma
de pagar. En Mélaga, el 65,5%
de las viviendas vendidas
durante el ultimo afio necesitd
financiacion hipotecaria,
frente al 71,6% de la media
espafiola.

Eso significa que
aproximadamente una

de cada tres operaciones

se realiza sin hipoteca.

En concreto, 23.826 de

las 36.351 compraventas
analizadas recurrieron al
crédito.

German Pérez Barrio,
presidente de UVE
Valoraciones, resume asila
diferencia entre perfiles: “Los
usuarios finales necesitan
financiacion; los inversores
no la necesitan y eligen zonas
turisticas para invertir”

Forma de pago de las viviendas
compradas en Malaga.

t 63,5%

[ CON HIPOTECA

& 34,5%

| SiM HIPDTECA
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Del ultralujo al piso de un

dormitorio

Pocos datos explican mejor las
dos caras del mercado. Malaga
concentra alrededor del 20% de
la oferta espafiola de viviendas
de mas de un millén de euros, el
mismo peso que Madrid y solo por
detras de Baleares. Si se eleva

el listén hasta los tres millones,

el protagonismo malaguefio es
todavia mayor: el 35% de la oferta
nacional de ultralujo se encuentra
en la provincia.

de mas de tres millones

E—— ——

o

En el otro extremo, Malaga
lidera en Espafia las busquedas de
viviendas de un dormitorio, con un
10,9% del total, y ocupa el tercer
puesto en las de dos dormitorios,
conun 27,5%.

No son fenémenos
contradictorios. Reflejan la
convivencia de compradores con
capacidades econémicas muy
diferentes dentro de un mismo
mercado.

En Portada

JUAN MANUEL ROSILLO,
presidente ACP

“Hoy estimamos que
Mdlaga supera las
70.000 viviendas de
déficit y, sino somos
capaces de agilizar la
generacion de suelo y la
construccion de nuevas
promociones, esa cifra
seqguird creciendo”
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ALQUILER EN MALAGA:
¢{QUE ESTA PASANDO?

Elbuen ritmo econdmico que esta
experimentando la provincia, su
orientacion tecnologicay la calidad
devida ha provocado que haya cada
vez mas empresas que se trasladan
a Malaga.

¢(CUANTO CUESTA ALQUILAR EN MALAGA?
Arrendar una vivienda de 70 metros cuadrados en
Malaga capital cuesta de media unos 1.155 euros
mensuales, tomando como referencialos 16,5 eu-
ros por metro cuadrado registrados en agosto de
2026 por Idealista. Diez afios antes, una vivienda
de esas dimensiones rondaba los 511 euros. El
alquiler se ha duplicado.

La escalada tampoco ha sido uniforme. Los dis-
tritos Este, Centroy Carretera de Cadiz se sitian en
la parte alta del mercado, mientras Ciudad Jardin,
Puerto de la Torre y Churriana mantienen precios
sensiblemente inferiores. Malaga es, también en
este sentido, una ciudad a distintas velocidades.

EL PROBLEMA NO ES SOLO EL PRECIO:
¢(CUANTA OFERTA HAY?

El precio es solo una parte del problema. La
otra esta en las viviendas disponibles. Segun el
Barometro del Alquiler, el stock de la provincia lle-
va tres afios practicamente estancado en torno a
48.000 viviendas y se encuentra un 26% por deba-
jodel nivel de 2021.

Mientras la oferta apenas cambia, la demanda
se dispara. El numero de personas que se intere-
san por cada vivienda durante sus primeros diez
dias en el mercado ha pasado de 12en 2021 a 86
en 2026. Siete veces mas aspirantes para practi-
camente la misma oferta.

VIVIENDAS DE USO TURISTICO: ; PRESION
ANADIDA?

Las viviendas turisticas no explican por si solas la
escasez del alquiler residencial, pero constituyen
una variable mas en un mercado tensionado. En
mayo de 2026, el INE detectaba 8.288 viviendas
turisticas anunciadas en plataformas en Malaga
capital.
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(» Una oferta que no da abasto

48.441 viviendas y un déficit estimado de 70.000. Las

dos cifras resumen buena parte del problema del alquiler
malagueno. El stock disponible permanece practicamente
estancado desde 2023y es un 26% inferior al de 2021.

En sentido contrario, la presion de la demanda se ha
multiplicado por siete en cinco afios: de 12 interesados
por vivienda en sus primeros diez dias en el mercado a 86.
El resultado es un mercado en el que encontrar piso se ha
convertido casi en una competicion.

Conviene precisar que esta cifra no equivale al total de VUT
inscritas administrativamente. El Ayuntamiento ha endurecido
entretanto las restricciones: primero limito las nuevas altas en
43 barrios y posteriormente suspendio las nuevas licencias en
todo el municipio.

ALQUILER FRENTE A COMPRA: ;QUE RENTABILIDAD
OBTIENE EL PROPIETARIO?
La ultima paradoja aparece del lado del inversor. Aunque las rentas
estan en maximos y existe una demanda extraordinaria, comprar
para alquilar ofrece en Malaga una rentabilidad relativamente baja.
En julio de 2026 alcanzaba el 4,69%, frente al 8,02% de media
nacional, segun pisos.com. La explicacion esta en el elevado pre-
cio de adquisicion. “El equilibrio entre precio de compra y alquiler
es el que acaba determinando la rentabilidad”, resume Ferran
Font, director de Estudios de pisos.com.
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GUAMAR

«Nuestro principal reto es seguir evolucionando sin
renunciar a los valores que han definido a Guamar»

| sector de la construccion

atraviesa un momento de

transformacion. La demanda

de vivienda, la modernizacion
de infraestructuras y el avance de la
rehabilitacion abren oportunidades,
pero conviven con costes elevados,
escasez de mano de obra cualificaday
nuevas exigencias medioambientales.
Antolin Martin afronta este escenario
desde una compafiia que en 2026
cumple cuatro décadas.

Guamar nacio en 1986 en el barrio
malaguefo de La Malagueta como un
proyecto familiar y hoy desarrolla su
actividad en obra civil, edificacion, in-
fraestructuras, rehabilitacion y promo-
cion inmobiliaria. Cuarenta afos des-
pués, Martin reivindica precisamente
esa continuidad: «Nuestro principal
objetivo continua siendo el mismo que
hace cuarenta afos: hacer bien nues-
tro trabajo».

Sobre esa base, Guamar centra
ahora su atencion en la calidad de la
ejecucion, la sostenibilidad, la tecno-
logia y la mejora de sus procesos, al
tiempo que refuerza su actividad como
promotora residencial.

PRUDENCIAY OPTIMISMO

La compafiia encara esta etapa «con
prudencia, pero también con opti-
mismo». Cuenta con una cartera de

Guamar cumple c
anos con cerca de
de facturaciony
que incluye algune
principales obras
en marcha en And

Antolin Martin Rubio, fundador y presidente de Guamar

proyectos estable y mantiene una fi-
losofia que ha marcado su crecimien-
to: «priorizando la solidez financiera
de la compafiia frente a crecimientos
acelerados».

El ejercicio 2025 volvid a poner
sobre la mesa dos de los grandes pro-
blemas de la construccion: el coste de
materiales, suministros y servicios y la
dificultad para incorporar profesionales
cualificados. Frente a ello, Martin desta-
ca la experiencia acumulada y la esta-
bilidad del equipo como elementos que
han permitido mantener el ritmo de las
obrasy los compromisos adquiridos.

Guamar factura actualmente cer-
ca de 50 millones de euros anuales
y cuenta con unos 80 profesionales.
Desde su sede central en Méalaga y

sus delegaciones de Sevillay Campo
de Gibraltar, trabaja principalmente en
Andalucia.

LA SIGUIENTE DECADA

El siguiente paso pasa por incorporar
mas innovacion, digitalizacion y sos-
tenibilidad y atraer talento joven. «La
innovacion ya no es una opcion, sino
una necesidad para seguir siendo
competitivos», sostiene Martin.

La mirada esta puesta en crecer sin
romper con lo construido durante cua-
tro décadas. «Nuestro principal reto es
seguir evolucionando sin renunciar a
los valores que han definido a Guamar
desde su fundacion». Una filosofia con
la que la constructora malaguefa entra
ahora en su quinta década.

DE CAIXAFORUM AL METRO DE SEVILLA

La cartera actual permite medir la dimension que ha alcanzado Guamar.
La constructora participa en CaixaForum Malaga y en Maritimo 26,

el edificio de oficinas promovido por Merlin Properties y la familia

Nieto. Fuera de Malaga interviene en la Linea 3 del Metro de Sevilla, la

prolongacion del Metropolitano de Granada, la remodelacion del estadio

de San Fernando, en Cadiz, y mantiene una destacada presencia con
diversas obras en el Campo de Gibraltar. A esta actividad suma su faceta
promotora, con Residencial La Pacaraima, en Torremolinos, y Coto
Homes, en Mijas, dos proyectos residenciales en la Costa del Sol.

C/Puerto, 14, 3¢ Planta, 29016, Mdlaga

guamar

Datos de contacto:

Telefono: 952 22 23 96
www.guamar.es
info@guamar.es
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En Portada

CORDIA

Mauricio Mesa: «Espaia no es una operacion puntual
para Cordia, queremos crecer con vision a largo plazos

ordia ha cerrado reciente-
mente la comercializacion
de Jade Tower, su primer
proyecto en Espafa, y
avanza en nuevos desarrollos en la
Costa del Sol mientras prepara su
crecimiento en otros mercados na-
cionales. Mauricio Mesa, presidente
del consejo de Cordia en Espafiay
Rumania, analiza el momento que
atraviesa el sector residencial y ex-
plica las claves de la estrategia de la
compafiia en nuestro pais.

¢Qué balance hacen de esta
primera experiencia?

El balance es muy positivo. Jade
Tower ha sido nuestra carta de pre-
sentacion en Espafia y nos ha permi-
tido conocer en profundidad el mer-
cadoy al comprador de la Costa del
Sol. La comercializacion del 100% de
sus 116 viviendas confirma que exis-
te demanda para proyectos basados
en calidad, sostenibilidad, tecnologia
y buenos servicios. Para nosotros ha
sido también la confirmacion de que
Espafia es un mercado en el que
gqueremos seguir creciendo.
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¢Como ve actualmente el mercado
residencial espafiol?

Existe una demanda solida, pero la
oferta no esta creciendo al mismo rit-
mo. Mas alla de factores coyuntura-
les como los costes de construccion
o la financiacion, existe un problema
estructural de falta de vivienda. Para
corregirlo necesitamos generar mas
oferta, agilizar los procedimientos ad-
ministrativos, aportar mayor seguri-
dad juridicay reforzar la colaboracion
publico-privada.

La Costa del Sol concentra buena
parte de los planes de Cordia. ;Qué
potencial sigue viendo en la zona?
Es unmercado con un enorme atracti-
Vo nacional e internacional gracias a su
clima, conectividad, servicios y calidad
de vida. Almismo tiempo, el comprador
es cada vez mas exigente. Ya no basta

La compaiia consolida
su apuesta por la Costa
del Soly prepara su
crecimiento en Madrid
tras completar la
comercializacion de

su primer proyecto en
Espana.

Mauricio Mesa,
presidente del Consejo en
Espafnay Rumania de Cordia

con una buena ubicacion: busca dise-
fio, eficiencia energética, tecnologia,
zonas comunes y una experiencia re-
sidencial completa. Creemos que to-
davia existe recorrido para proyectos
realmente diferenciales.

¢Cual es la hoja de ruta de Cordia
en Espana?

Queremos construir una presen-
cia solida y a largo plazo. Tras Jade
Tower, estamos desarrollando 360°
by Cordia en Mijas y trabajando en
nuevos proyectos en la Costa del Sol.
Paralelamente, estamos analizando
oportunidades en otros mercados
como Madrid, donde ya hemos con-
tratado una nueva oficina. Nuestra
intencion es crecer de manera se-
lectiva, con disciplina inversora y
apostando por proyectos que aporten
valorreal.

-
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s/n. Edificio S208. Oficina 3%. Parque
Comercial Miramar. 29649, Mijas, Mdlaga

Avenida Carmen Sdenz de Tejada

Tel. 951 554 400 - www.cordia.es
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En Portada

SAVILLS

Inteligencia de mercado y vision integral:
[a combinacion clave en inmobiliario

Enun mercado inmobiliario cada vez mas complejo, Savills conecta datos, arquitectura,
comercializaciony gestion para anticipar necesidadesy tomar mejores decisiones.

| mercado inmobiliario de
Malaga evoluciona a gran
velocidad. El crecimiento de-
mografico y empresarial, la
llegada de inversion, la transforma-
cion urbanay los nuevas necesidades
de personas y empresas estan confi-
gurando un escenario cada vez mas
complejo para usuarios, propietarios,
promotores e inversores.

La inteligencia de mercado se ha
convertido en una herramienta estraté-
gica para reducir incertidumbres y to-
mar decisiones inmobiliarias mas pre-
cisas. El andlisis de indicadores de todo
tipo, relacionados tanto con demanda
y oferta como con la eficiencia de un
edificio o la comercializacion de una
promocion permite anticipar necesida-
des y definir estrategias que generen
verdadero valor para todos los implica-
dos en el ciclo de vida de un edificio de
cualquier uso.

En Savills, esta vision conecta disci-
plinas que tradicionalmente se analiza-
ban por separado. Desde la identifica-
cion de una oportunidad de inversiony el
desarrollo del producto adecuado para
lademanda hasta la gestion del activo ya
en funcionamiento, el dato se convierte
en un elemento comun para desde el
punto de vista de la comercializacion,
la sostenibilidad, la gestion patrimonial
y técnicay el disefio de los espacios. El
objetivo es que cada decision responda
auna estrategia coherente y orientada a
maximizar valor a largo plazo.

Uno de los ambitos donde esta apro-
ximacion tiene un impacto mas visible
es la arquitectura. Las metodologias
digitales permiten evaluar escenarios,
integrar informacion técnica y anticipar
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comportamientos futuros antes
incluso de iniciar la construccion.
Herramientas como BIM facilitan di-
sefiar activos mas eficientes, soste-
niblesy alineados con las necesida-
des reales del mercado, integrando
variables técnicas, economicas y
operativas en una misma plataforma
de decision.

La inteligencia de mercado tam-
bién resulta determinante en la co-
mercializacién. Conocer quién sera
el comprador, qué demanda real-
mente y como evoluciona su com-
portamiento permite definir estrate-
gias mas eficaces. En este sentido,
el modelo de Master Agent se ha
consolidado como una herramienta
especialmente relevante en mer-
cados como Malaga y la Costa del
Sol. Mas alla de coordinar agencias
colaboradoras, permite centralizar
la estrategia comercial, monitorizar
larespuesta del mercadoy asegurar
que las decisiones comerciales se
apoyan en informacion actualizada
y en los objetivos del promotor.

La vision integral continda una vez que
el activo entra en operacion. La gestion
inmobiliaria genera informacion constan-
te sobre ocupacion, comportamiento de
usuarios, eficiencia de espacios y oportu-
nidades de reposicionamiento. Para pro-
pietarios e inversores, esta informacion
constituye una ventaja competitiva que
permite adaptar los activos a las nuevas
exigencias de los usuarios y preservar asi
su valor en el tiempo.

En definitiva, el inmobiliario actual exi-
ge conectar analisis, arquitectura, comer-
cializacion y gestion. Porque el valor se
construye comprendiendo el mercado y
las necesidades de la demanda, utilizando
los datos para tomar decisiones mas inteli-
gentes en cada etapa del ciclo inmobiliario.

savills
Delegacion en Mdlaga:

C/Marqués de Larios 3. Mdlaga.
Tel. 952 062 782 - www.savills.es




savills

En qué
podemos ayudarte?

Ayudamos a personas y empresas a
prosperar a traves de lugares y espacios

Residencial & Living | Oficinas | Retail | Hoteles | Industrial y Logistico | Agribusiness

Inversion
Comercializacion
Valoraciones y Tasaciones
Arquitectura

Property Management
Sostenibilidad
Consultoria

Marques de Larios 3, Malaga savills.es



En Portada

GRUPO INSUR

Mas de 1.000 viviendas dibujan el mapa residencial
de Grupo Insur en Andalucia Oriental

La compafiia concentra mas de 900 viviendas en la Costa del

rupo Insur ha convertido
Andalucia Oriental en uno de
los principales ejes de su ac-
tividad residencial. La com-

pafiia cuenta actualmente con mas de
1.000 viviendas en comercializacion, de
las que mas de 900 se encuentranen la
Costa del Sol, repartidas entre Marbella,
Mijas y Estepona, ademas de su pre-
sencia en Mojacar.

La actividad residencial forma parte
de un modelo mas amplio. Grupo Insur
combina la promocion de viviendas con
el desarrollo de oficinas y la gestion pa-
trimonial, con presencia en mercados
como Andalucia, Madrid y Valencia.

DE MARBELLA A MIJAS

En Marbella, la compafia desarrolla
tres promociones. Quintessence, con
96 viviendas, tiene prevista la entre-
ga de su segunda fase durante 2026;
Origin suma otras 57 viviendas actual-
mente en construccion; y Soleil, 80 vi-
viendas con amplias terrazas, vistas al

Mediterraneo y zonas comunes. A ellas
se afiadird un nuevo proyecto en Altos
de Los Monteros compuesto por 16
Boutique Residences.

Mijas concentra otro importante
blogue de actividad. Alli, Grupo Insur
desarrolla tres proyectos que supe-
ran conjuntamente las 350 viviendas:
Balance, con 75 unidades en cons-
truccion; Balance Nova, con 142;y
Savia, formado por 140 chalets ado-
sados. La conectividad y la proximidad

al aeropuerto de Malaga refuerzan el
atractivo residencial de esta ubicacion.

ESTEPONAY MOJACAR

En Estepona se encuentran Birdie
Hills, con 68 viviendas, e Eagle Hills,
con otras 111, ambas ubicadas en
Estepona Golf; e Insur Scala, promo-
cion de 121 viviendas junto al centro
urbano, que se encuentra en la fase
final de entregas.

Fuera de Malaga, la compafiia
mantiene su presencia en Mojacar con
Las Terrazas de Macenas, integrado
en Macenas Mediterranean Resort. El
proyecto contempla 125 viviendas con-
cebidas para integrarse en el paisaje y
aprovechar las vistas al mar.

La suma de estos desarrollos di-
buja una cartera amplia en numero de
viviendas, tipologias y ubicaciones, con
el Mediterraneo como denominador
comun y Andalucia Oriental como uno
de los territorios con mayor presencia
residencial de Grupo Insur.

VIVIENDAS PENSADAS PARA EL ENTORNO

La sostenibilidad, la innovaciény la calidad marcan los
nuevos desarrollos de Grupo Insur. Una oferta residencial
que busca, ademas, integrarse en el entorno y responder a

las nuevas necesidades de los usuarios.

C/Eslava, 14, Edif. Perchel Plaza, Planta 19, Puerta 3
Tel: 952 006 768 - www.grupoinsur.com

insur

GRLUPO
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Una propuesta residencial en los
mejores enclaves del Mediterrdneo

MARBELLA ESTEPONA | MIJAS | MOJACAR

grupoinsur.com




En Portada

MYRAMAR

mpu Myramar se consolida en Mijas Costa con
a segunda fe

Tras lareciente entrega de las primeras 55 viviendas, la
companhia inicia una nueva fase con otras 48 unidades
ymas de 4.500 metros cuadrados de zonas verdes.

rupo Myramar refuerza su

compromiso con el desarro-

llo residencial de calidad en

la Costa del Sol con el lanza-
miento de la segunda fase de este exi-
toso proyecto en Mijas Costa.

El complejo residencial Myramar
Costa destaca por sus amplias zonas
comunes y mas de 7.000 metros cua-
drados de espacios ajardinados, di-
sefados para ofrecer bienestar, ocio y
calidad de vida a sus residentes. Entre
sus instalaciones se encuentran gim-
nasio, pista de padel, sala multiusos con
espacio gourmet, areas de descanso

apergoladas, hamacas, piscinasy zona
infantil, creando un entorno pensado
para disfrutar durante todo el afio.

A las 55 viviendas ya entregadas
en la primera fase se suman ahora 48
nuevas viviendas de 2 y 3 dormitorios,
ubicadas en la parcela contigua. Las
nuevas viviendas mantienen las sefias
de identidad que han definido el éxito
del proyecto: amplias terrazas, distri-
buciones funcionales que optimizan
cada espacio, cocinas amuebladas y
completamente equipadas, abiertas al
salon para favorecer la luminosidad y
la convivencia.

se de Myramar Costa

La nueva promocion incorpora
ademas una calificacién energética
B, reflejando el compromiso de Grupo
Myramar con la eficiencia energética
y la sostenibilidad. Asimismo, aflade
mas de 4.500 metros cuadrados de
nuevas zonas verdes con piscina,
complementando las ya existentes y
enriqueciendo la oferta de espacios
comunes del conjunto residencial.

Mijas Costa continua consolidan-
dose como una de las areas residen-
ciales mas atractivas de la Costa del
Sol. Su ubicacion estratégica, perfec-
tamente conectada con las princi-
pales vias de comunicacion, permite
disfrutar de todos los servicios, in-
fraestructuras y opciones de ocio de
ciudades como Fuengirola, Marbella,
Mijas y Malaga. Esta excelente cone-
Xion, unida a la calidad del entorno, ha
convertido la zona en un lugar de re-
sidencia permanente para familias de
numerosas nacionalidades que valo-
ran tanto su calidad de vida como su
privilegiado clima.

Los interesados pueden visitar la
oficina de ventas y piso piloto situado
la Primera Fase de Myramar Costa, en
Calle Aralia, donde el equipo comer-
cial ofrece atencion personalizada e
informacion detallada sobre esta nue-
va fase residencial.

Asi como visitar nuestra maqueta
virtual en www.myramar.com

MIJAS COSTA, EJE RESIDENCIAL

MYRAMAR L)

Grupo Myramar continua asi
ampliando su huella en Mijas Costa,
desarrollando espacios residenciales
que combinan disefio, funcionalidad,
sostenibilidad y calidad de vida

en uno de los destinos mas
demandados del sur de Europa.

Avda. Andalucia, 21 Edif.
Jardines Picasso. Pta de

Oficinas. 29002. Mdlaga
Tel. 952 666 330
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SENTIR 1 VIVIE

Un Residencial con
espiritu de Resort.

Viviendas de 2 y 3 dormitorios concebidas para
disfrutar de la luz, la amplitud y una privilegiada
orientacion al sur.

Grandes terrazas abiertas al Mediterraneo, espectacu-
lares dticos y plantas bajas con jardin privado, dentro
de un residencial con mds de 18.000 m* de zonas
comunes donde piscinas, jardines, deporte, bienestary
espacios para compartir forman parte de tu dia a dia.

PISCINA

AREAS
VERDES

PISTA DE
PADEL

G

SALA
FITHESS

ZOMNA
INFANTIL

&8

s0CIaLs
GOURMET

A solo 700 metros del mar, en Mijas Costa.

B

MYRAMAR @ () Telf / WhatsApp: 434 687 309 923
Oficina de ventas

Promotores-Constructores desde 1958 Myramar Costa, C/ Aralia 5/N / 29649 Mijas Costa. Mdlaga

(
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En Portada

HCP ARQUITECTOS

HCP estrena imagen para mirar a sus proximos 40 aos

La firma malaguena celebra cuatro décadas de trayectoria con una nueva
identidad que refleja su evolucion, la suma de disciplinasy el relevo generacional.

|HCP+

40

Celebrargo
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ay pocas cosas que ex-

pliguen mejor cuanto ha

cambiado la arquitectura en

cuatro décadas que mirar
una mesa de trabajo. Cuando HCP na-
ci6 en Malaga, en 1986, los primeros
proyectos se desarrollaban con he-
rramientas de dibujo técnico. Hoy, la
tecnologia forma parte del dia a dia de
una firma que ha evolucionado casi al
mismo ritmo que su sector.

HCP acaba de celebrar sus 40
afos de trayectoria con un encuen-
tro en Candado Beach que reunio a
clientes, colaboradores, empleados y
profesionales vinculados a su historia.
Unafecharedonda que la compaiiia ha
aprovechado también para estrenar
imagen y abrir una nueva etapa.

La firma nacio de la mano de
Alejandro Pérez y Javier Higuera y
desde entonces ha ampliado tanto su
ambito geografico como sus areas de
especializacion. Arquitectura, ingenie-
ria' y urbanismo conviven hoy dentro de
una misma estructura, con proyectos
desarrollados en Espafia y mercados
internacionales y con Malaga como
sede principal.

Arquitectura,
ingenieriay
urbanismo conviven
hoy en una firma con
proyectos nacionales e
internacionales

Cuatro décadas después, aquella
historia tiene continuidad en una estruc-
tura societaria que combina experiencia
y huevas generaciones. Alejandro Pérez
permanece como socio fundador, jun-
to a José Luis Moreno y Mario Romero,
que desarrollaron buena parte de su
trayectoria profesional dentro de HCP
antes de incorporarse como socios, y
Javier y Jacobo Higuera Mata, hijos del
cofundador Javier Higuera Yela. Una
composicion que refleja también el re-
levo generacional de la firma.

Ese cambio tiene ahora una traduc-
cion grafica. HCP estrena un sistema
de marca comun para sus tres grandes
areas: Architecture, Engineering y Urban
Planning. La nueva identidad incorpora
el simbolo +, una forma sencilla de re-
presentar la suma de disciplinas, profe-
sionales y conocimiento de la compafiia.

El aniversario sirvio también para
mirar hacia quienes han acompafado a
HCP durante parte del camino. La com-
pafiia reconocio a cinco clientes histo-
ricos -Grupo Cuevas, Prasa, Monthisa,
Vimpyca y Kronos- por su relacion con la
firma en diferentes etapas y proyectos.

Cuatro décadas después, HCP cam-
bia de imagen sin romper con su histo-
ria. El nuevo logotipo funciona casi como
una frontera gréafica: resume el camino
recorrido desde 1986 y dibuja el co-
mienzo de una nueva etapa.

UN ‘+’ PARA EXPLICAR LA NUEVA HCP

La renovacion de HCP va mas alla de un cambio de logotipo. La firma ha

creado una identidad comun para reunir bajo una misma marca sus tres areas
principales: Architecture, Engineering y Urban Planning. En el centro aparece el
simbolo +, elegido para representar la integracion de disciplinas, profesionales

y conocimiento. La nueva imagen incorpora también un sistema cromatico que
diferencia cada especialidad y facilita su utilizacién en distintos formatos. El cambio
coincide con el 40 aniversario y con el relevo generacional de una compania que
nacié en Malaga en 1986 y afronta ahora una nueva etapa.

P9 Maritimo Ciudad de
Melilla 11. Malaga.

Tel. 952 227 707
www.hcparquitectos.com
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Celebramos 40 anos
de arquitectura.

Nueva imagen.
Misma esencia.
Mas que arquitectura.

"
=
p La-_.::"'-,_,

Desde 1986

Y EIEE hcparquitectos.com




En Portada

PROINSERMANT

Proinsermant, 45 aiios de ingenieria
para una nueva forma de vivir

PROINSERMANT celebra este afio
cuatro décadas y media de trayecto-
ria. Fundada en Marbella en 1981 por
Brigido Sepulveda, la compaifiia nacio
con una idea entonces poco habitual:
integrar bajo una misma empresa las
distintas instalaciones técnicas ne-
cesarias para responder a viviendas
cada vez mas exigentes. Desde enton-
ces, su historia ha avanzado en para-
lelo a latransformacion del residencial
de alta calidad de la Costa del Sol.

Climatizacion, hidraulica, electri-
cidad, domdtica, seguridad, wellness,
energia fotovoltaica y almacenamiento
energético forman actualmente par-
te de una ingenieria que persigue un
objetivo comun: hacer que la vivienda

contribuya al bienestar de quienes
la habitan. Una forma de entender el
trabajo que PROINSERMANT resume
bajo el concepto de ingenieria del
confort.

Buena parte de esa ingenieria
sucede lejos de la vista. Las salas
de maquinas son uno de los me-
jores ejemplos. Auténticos centros
técnicos de la vivienda, concentran
y coordinan sistemas cada vez mas
complejos para conseguir que tempe-
ratura, agua, energiay otros servicios
funcionen de manera eficiente y prac-
ticamente imperceptible para el pro-
pietario. Una evolucion que la com-
pafia hatrasladado a su concepto de
Sala de Maquinas 3.0, donde orden,

accesibilidad, eficiencia y control for-
man parte del disefio de la instalacion.

La evolucion tecnologica ha acom-
pafado a PROINSERMANT desde sus
primeros afos, pero también una cul-
tura empresarial estrechamente vin-
culada a su fundador. Coincidiendo
con el aniversario, la historia personal
y profesional de Brigido Sepulveda ha
gquedado recogida por primera vez en
el libro Brigido Sepulveda, Ingenio
parala conquista del confort, que re-
corre sus origenes y el nacimiento y
crecimiento de la compafiia.

Hoy PROINSERMANT cuenta con
mas de 200 profesionales y una anti-
guedad media de la plantilla cercana
a los 20 afios, una estabilidad que ha
permitido conservary transmitir cono-
cimiento técnico entre generaciones.
La compairiia aplica ademas medidas
de conciliacion como la jornada inten-
sivade 8.00 a 16.00 horas, teletrabajo,
reducciones de jornada y programas
de apoyo a las familias, como las be-
cas ProTalento.

Sala de maquinas de PROINSERMANT en
una villa de alta calidad

CUATRO DECADAS Y MEDIA

delegado de PROINSERMANT.

“Cumplir 45 afios nos permite mirar atras y comprobar cuanto han
cambiado las viviendas, la tecnologia y nuestra propia empresa,
pero también qué cosas permanecen. Seguimos teniendo el mismo
objetivo: poner la ingenieria al servicio de las personas y conseguir
que toda esa complejidad técnica se traduzca en confort, eficiencia
y tranquilidad en su dia a dia”, comenta Carlos Sepulveda, consejero

3 PROINSERMANT

Ingpaniaria cal Confory

C. Pablo Casals, 16, 29602
Marbella, Malaga

Tel. 952 775549
www.proinsermant.com
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LN PROINSERMANT

Ingenieria del Confort

45 anos de ingenieria
aplicada al confort.

AGUA. ENERGIA. SMART HOME.
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En Portada

AGROJARDIN

Agrojardin, experiencia y capacidad técnica para
proyectos cada vez mas exigentes

-.La compania cumple 40 anos con mas de 100
 profesionales y una estructura especializada
1ony el mantemmlento de

parala e

g

grojardin celebra su 40 ani-

versario con una estruc-

tura consolidada y un alto

grado de especializacion.
Fundada en Estepona en 1986 como
una empresa familiar vinculada a la
produccion, la venta de plantas y la
creacion de jardines, durante estas
cuatro décadas ha profesionalizado
Su organizacion al mismo tiempo que
cambiaban el sector y las exigencias
de los proyectos.

Hoy cuenta con mas de 100 pro-
fesionales, equipos y maquinaria es-
pecializada, medios técnicos propios
y plataforma logistica. Esta estructura
le permite abordar trabajos de distin-
ta escala y complejidad, apoyandose
en la experiencia acumulada y en un
profundo conocimiento del sector
inmobiliario.

Arquitectos, paisajistas, promoto-
ras, constructoras y Administraciones
Publicas encuentran en Agrojardin un
colaborador especializado parala eje-
cuciony el mantenimiento de jardines
y zonas verdes. La ejecucion requie-
re trasladar al terreno los proyectos
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3 ,~ Qfael Hotel El Fuéfte Marbella (dis‘eﬁo;dgpaisajismo de Laura Pou, ejecutado por Agrojardin

desarrollados por paisajistas, coordi-
narse con el resto de profesionales y
adaptarse a los plazos de construc-
ciony alas necesidades que van sur-
giendo durante los trabajos.

También ha cambiado la forma de
entender el jardin, especialmente en
el ambito residencial. Antonio Bazan,
CEO de Agrojardin, habla de la “habita-
cionverde” para referirse a un exterior
que forma parte de la vivienda y de la
manera de vivirla. El jardin adquiere asi
mayor importancia dentro del conjunto
y exige tener en cuenta desde su eje-
cucion cuestiones que determinaran
como funcionara y evolucionara con
el tiempo.

e ngiogardin
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Equipo directivo de Agrojardin

Esta vision se extiende al man-
tenimiento, donde el cuidado diario
convive con una planificacion técnica
amedio y largo plazo. Las caracteris-
ticas del terreno, las especies, el clima
0 la gestion del agua condicionan la
evolucion de cada jardin y requieren
conocimiento y seguimiento.

La tecnologia también forma par-
te de este trabajo. Agrojardin emplea
sistemas de riego inteligente basados
en inteligencia artificial, que ajustan el
riego segun las condiciones del suelo,
el climay la prevision meteoroldgica.
A ello se suman técnicas de lucha
bioldgica para controlar determina-
das plagas, reducir la necesidad de
tratamientos quimicos y adaptarse a
las normativas europeas.

A lo largo de estos 40 afnos,
Agrojardin ha trabajado en méas de
350 complejos residenciales, nume-
rosas villas privadas y zonas verdes
publicas, ademas de hoteles, resorts
y centros comerciales. En conjunto,
ha ejecutado mas de cinco millones
de metros cuadrados de jardines.

“El sector es cada vez mas exigen-
te y eso requiere profesionales espe-
cializados, planificacion y capacidad
de respuesta. Nuestra experiencia nos
permite entender las necesidades de
cadatrabajoy ofrecer un servicio pro-
fesional”, explica Antonio Bazan.

agrojardin”

Ctra. Nacional 340, Km 164.
(salida Parque Antena)
29680 Estepona

Tel: 952 796 231
www.agrojardin.com




CUMPLIMOS 40 ANOS CONTRIBUYENDO
A MEJORAR EL PAISAJE DE
LA COSTA DEL SOL.

Ve . s 40"
£~ agrojardin

ESPACIOS VERDES - MANTENIMIENTO - GARDEN CENTER

WWW.AGROJARDIN.COM A7 KM 164 Pargue Antena, Estepona
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APLICACIONES

Tecnologia
malaguena en
118 paises

La startup malaguefia WeHop
cuenta con una app que con-
vierte el movil en un sistema de
comunicacion tipo walkie-talkie.
Nacida para responder a necesi-
dades de la hosteleria, la tecnolo-
gia se dirige también a sectores
como logistica, construccion,
industria y eventos. La compania
supera los 6.000 usuarios activos
repartidos por 118 paises.

JN NUEVO CINCO ESTRE

La distribuidora hortofruticola mala-
guefia cerr6 2024 con una factura-
cion de 30,7 millones de euros, un
8,63% mas. Frutas y Verduras Eladio
sumo asi 2,4 millones a sus ventas.
Con méas de 35 afios de trayecto-
ria, la compania maneja actualmente
mas de 1.100 referencias y realiza al-
rededor de 160.000 repartos anua-
les, principalmente para hoteles,
restaurantes, empresas de catering
y otros profesionales de la hosteleria.
El crecimiento ha llevado a la empre-
sa a ampliar sus instalaciones en
Mercamalaga para ganar capacidad

LAS EN MALAGA

Eurostars celebré a mediados de septiembre la inauguracion oficial de
Aurea Palacio de la Tinta reuniendo a mas de 200 invitados

El Aurea Palacio de la Tinta cele-
bro a mediados de sepiembre su
inauguracion oficial en Mélaga reu-
niendo a representantes del ambito
empresarial, institucional, cultural y
social de la ciudad.

El nuevo cinco estrellas de
Eurostars Hotel Company esta
ubicado en el Paseo de Reding, en
un edificio modernista construi-
do en 1908 como sede adminis-
trativa de la antigua Compafiia de
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Ferrocarriles Andaluces.

La apertura refuerza la pre-
sencia de la cadena hotelera en
Malaga, donde alcanza siete es-
tablecimientos, mientras que en
Andalucia suma 49 hoteles, cin-
co de ellos de cinco estrellas.
La oferta se completa con el restau-
rante Asador Contrapunto, un spa
con circuito termal y diferentes es-
pacios destinados a la celebracion
de eventos.

de almacenaje, preparacion de pedi-
dos y distribucion.

La firma trabaja con proveedores
nacionales e internacionales y man-
tiene su apuesta por el producto ma-
laguefio mediante Calma Eladio, di-
vison de la empresa creada en 2022
para trabajar directamente con agri-
cultores de la provincia. La empresa
busca ahora aumentar su presencia
en la alta restauracion y explorar nue-
vas oportunidades tanto en Espafia
como en mercados internaciona-
le con la incorporacion de Thomas
Stork como director de Expansion.
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La Socimi Grupo Vega
Capital da el salto al
mercado bursatil

rupo Vega Capital SOCIMI, con sede central

en Malaga, ha iniciado su cotizacion en bol-

sa con una capitalizacion de 237 millones

de euros. La compafiia debuta bajo el ticker
VEGA y con un precio de referencia de 47,40 euros
por accion. La Socimi llega al mercado bursatil con
una cartera compuesta por 58 activos y 263 unidades.
Malaga, Almeria, Cordoba y Sevilla concentran buena
parte de sus inversiones, aunque también dispone de
activos industriales y logisticos en Madrid. La compaiiia
centra su actividad en la adquisicion, gestion y arrenda-
miento de activos inmobiliarios para obtener ingresos
recurrentes. Armanext ha ejercido como asesor en su
incorporacion al mercado bursatil.
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HM Hospitales presenta el
proyecto del futuro hospital
de Vélez-Malaga

M Hospitales invertira mas de 40 millones de
euros en su nuevo hospital de Vélez-Malaga,
que preveé abrir el segundo trimestre de 2028.
Las obras seran ejecutadas por Ferrovial
Construcciony el complejo se levantara sobre una parce-
la de 55.000 m?y dispondra inicialmente de unos 10.000
mz2construidos. A pleno rendimiento, el hospital genera-
ra alrededor de 250 empleos. Las previsiones apuntan
a una actividad anual de 250.000 consultas, 5.000 inter-
venciones quirurgicas y 30.000 urgencias, reforzando
la oferta sanitaria privada en la Axarquia y ampliando la
presencia de HM Hospitales en la provincia de Malaga.

Empresas

enbreve

ENDESA INVIERTE 10 MILLONES EN LA
RED ELECTRICA MALAGUENA

Endesa destinara cerca de 10 millones de euros
durante 2026 a reforzar la red eléctrica de Malaga,
un 40% mas que el aflo anterior. El plan beneficia-
ra a mas de 315.000 puntos de suministro y ya se
encuentra ejecutado al 45%. Del presupuesto, 5,7
millones se dedicaran a mejorar la calidad del sumi-
nistro, con casi 15 kilometros de nuevas lineas y la
renovacion de 50 centros de transformacion. Otros
2,7 millones permitiran aumentar la capacidad de la
red, mientras que mas de 1,5 millones se destinaran
a su digitalizacion.

UNICAJA GANA 361 MILLONES Y ELEVA UN
28% SU DIVIDENDO

Unicaja cerro el primer semestre de 2026 con un be-
neficio neto de 361 millones de euros, un 7,1% mas.
La entidad también aprobo un dividendo a cuenta de
8,44 centimos por accion, un 28% superior al del ejer-
cicio anterior. La entidad concedi6 6.412 millones de
euros en nuevos prestamos, un 5,6% mas, mientras
que el dinero y productos de ahorro de sus clientes
alcanzaron los 97.866 millones. Los préstamos a
empresas aumentaron un 6,6% Yy los destinados al
consumo, un 8,3%.

AIRZONE PREMIARA EL TALENTO
UNIVERSITARID Y PROFESIONAL

Airzone abre la IV edicion de sus premios con una
nueva categoria dirigida a estudios de arquitectura e
ingenieria de Espafa. El certamen mantiene ademas
sus galardones para estudiantes que hayan presen-
tado su TFG o TFM durante 2026. Repartira 8.600 eu-
ros entre los proyectos universitarios ganadores. La
categoria profesional reconocera proyectos centra-
dos en eficiencia energética, tecnologias de control
y calidad del aire interior, optando a viajes valorados
en 2.500 euros y videorreportajes de sus proyectos.
Las inscripciones para estos premios permaneceran
abiertas hasta el 16 de octubre, mientras la gala de
entrega se celebrara en marzo de 2027.
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MANUEL ALFONSO ROSAS

Hidroingenia: medio=
siglodando formaials
agua desde Malagam 4
e

parques acuaticos, lagos o playas antifici

forman parte de un negocio quefae
mas de 25 millones de euros y emples
directamente a cerca de 400.per

I agua no admite el “copiary

pegar”. Almenos, no cuando

hay que hacerla funcionar en

unresort del Caribe, una pla-
ya artificial en Benahavis o un com-
plejo hotelero en Zanzibar.

“Lafisica del agua es la misma”, re-
conoce Manuel Alfonso Rosas. Pero a
partir de ahi, casitodo cambia. El clima,
la salinidad, los materiales, la normati-
va 0 lalogistica obligan a adaptar cada
instalacion al lugar.

Hidroingenia lleva mas de 50 afos
resolviendo ese puzle. Y cada vez con
piezas mas grandes. La compafiia
malaguefia ha superado las 15.000
instalaciones acuaticas y hoy dise-
fia y construye todo tipo de solucio-
nes vinculadas al agua en muchos
de los grandes destinos turisticos
internacionales.

“En nuestro sector
la confianza se
construye durante
anosy se puede
perder en un solo
proyecto”
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Alfonso lleva tres décadas en la
empresa que fundo su padre a prin-
cipios de los afios 70 y aproximada-
mente veinte al frente. Por entonces,
la Costa del Sol crecia al ritmo de
hoteles y urbanizaciones y la piscina
empezaba a convertirse en un must
have, aungue con poco margen para
laimaginacion.

EL SALTO AAGUAS
INTERNACIONALES

El primer chapuzon internacional llego
en Marruecos en 2008. Después apa-
recio Chile. Pero el negocio cambid
realmente con la entrada en México en
2013y Republica Dominicanaen 2017.

Alli Hidroingenia comenzo a parti-
cipar en grandes desarrollos hoteleros
y macroproyectos de resorts, algunos
con decenas de instalaciones acua-
ticas dentro de un mismo complejo.
Después llegaron Jamaica y, mas re-
cientemente, Zanzibar.

Y la piscina convencional se les
quedd pequefia. Hidroingenia trabaja
en piscinas de resorts y deportivas,
spas y circuitos de hidroterapia, par-
ques acuaticos, zonas infantiles, la-
gos, playas artificiales e instalaciones
de olas. En Benahavis, por ejemplo, ha

participado en la ejecucion de la gran
playa artificial asociada al lago del
Real de La Quinta Lake Club.

“Mas que crecer simplemente ha-
ciendo mas piscinas, hemos intentado
crecer haciendo proyectos cada vez
mas complejos, incorporando inge-
nieria, tecnologia y conocimiento”,
sefala Alfonso.

El hospitality es hoy su principal
motor. La compafia ha trabajado en
proyectos vinculados a Marriott, Hyatt,
Hilton o Four Seasons, entre otras
muchas: "Un gran cliente hotelero no
necesita unicamente que construyas
bien una piscina. Necesita seguridad.
Que cumplas los plazos, que controles
los costes, que seas capaz de trabajar
con arquitectos, ingenierias, project
managersy constructoras de distintos
paises y, sobre todo, que respondas
cuando aparece un problema".

El Caribe sigue siendo una de
las regiones mas dinamicas para
Hidroingenia. Republica Dominicana
gana peso por el volumen de inver-
sion hotelera y la dimension de los
proyectos, mientras México mantiene
Su caracter estratégico por el tamafo
de su industria turistica. La compa-
fila comienza ademas a pensar su



expansion no tanto pais a pais como
por grandes regiones y corredores
hoteleros.

EQUIPOS PROPIOS PARA CRECER
FUERA

Hidroingenia cuenta con aproxima-
damente 170 trabajadores en Espafia
y otros 240 entre México, Republica
Dominicanay Zanzibar. Una plantilla di-
recta cercana alos 400 profesionales.

Pero su impacto laboral va mas
alla. Cada obra moviliza empresas es-
pecializadas, instaladores, fabricantes
y colaboradores locales, hasta el punto
de que, dependiendo del numeroy ta-
mafio de los proyectos en ejecucion,
el volumen de profesionales implica-
dos puede ser considerablemente
superior.

Internacionalizar una construc-
tora es bastante mas complicado
que exportar un producto. Hay que
trasladar conocimiento, personas,

Real de la Quinta, Marbella

Bless Hotel Ibiza

“La piscina del futuro
no sera solamente mas
bonita. Tendra que ser

también mucho mas
inteligente y eficiente”

Empresas

procedimientos, logistica y estandares
de calidad. Sinembargo, la compafiia
no ha alejado el centro de decision.
Desde Malaga se mantienen la inge-
nieria, los estandares técnicos, las
compras estratégicas y el control de
calidad. En los principales mercados
internacionales se crean equipos pro-
pios cuando existe volumen suficiente.

“Nunca hemos querido abrir pun-
tos en un mapa simplemente para de-
cir que estamos presentes en muchos
paises”, asegura Manuel Alfonso.

La facturacion se mueve entre 25
y 30 millones de euros y para 2026 la
compafia espera crecer alrededor de
un 10%. Y con los grandes clientes se
repite una regla sencilla. Cuando se le
pregunta como se fideliza a multinacio-
nales hoteleras de ese tamafo, el em-
presario responde con una sola pala-
bra: “Cumpliendo. En nuestro sector la
confianza se construye durante afios y
se puede perder en un solo proyecto”.

MAS EFICIENCIA, MENOS CONSUMO

La sostenibilidad plantea una
aparente contradiccion para

Y el tamafio tampoco
lo dice todo. El disefio, la

relacién con la arquitectura
y el paisaje, la experiencia

playa artificial, un spa o un par-
que acuatico en el Caribe”.

una compaiiia que construye
grandes instalaciones acua-
ticas. El CEO de Hidroingenia
introduce un matiz: una piscina,
un parque acuatico o una
laguna no estan consumiendo
continuamente toda el agua
que contienen.

Las instalaciones funcionan
mayoritariamente mediante
recirculacion. El agua sefiltra,
se trata y vuelve al circuito. El
reto esta en que se escape la
menor posible: reducir evapo-
racion, lavados de filtros, fugas,
renovaciones innecesarias o
una mala gestion de los vasos.

“La sostenibilidad
no significa
renunciar al agua.
Significa utilizarla
inteligentemente”

superficie expuesta, la
profundidad o el sistema
hidraulico pueden hacer
que una gran instalacion no
implique necesariamente un
consumo proporcionalmen-
te mayor.

Aesto, latecnologia
ayuda: sistemas de filtracion
mas eficientes, bombas de
velocidad variable, automa-
tizacion y control remoto
permiten reducir consumos.
La monitorizacion, los datos
y laiinteligencia artificial
abren ademas la puertaa
detectar anomalias y antici-
par el mantenimiento.

En paralelo, Hidroingenia
ya desarrolla el concepto
Water Master Planning,
con el que busca participar
desde la concepcion de
los resorts y pensar todas
sus instalaciones acuati-
cas como un conjunto: su

que generany también su Y no parece que
consumo y mantenimiento. Hidroingenia haya agotado
Después de tres déca- todavia las posibilidades del

das en la empresa, Rosas
sigue encontrando algo
diferente detras de cada
proyecto. “Un dia estas es-
tudiando una piscina infinity
en un hotel de lujo, otro una

agua. Después de mas de
15.000 instalaciones y medio
siglo de actividad, parece que
a Manuel Alfonso le quedan
todavia muchas piscinas a las
que lanzarse.

hidroingenia
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ALIANZA HASTA 2030

Unicaja seguira como Banco
Oficial del Real Madrid hasta
2030 tras renovar el acuerdo
iniciado en 2020. La alianza
abarca futbol masculino, fe-
menino y baloncesto. El banco
mantendra la financiacion sin
intereses de los abonos y am-
pliara productos, promociones
y experiencias para socios y
aficionados del club.

LA CREATIVIDAD
TAMBIEN SE ENTRENA

Malaga suma una nueva
iniciativa vinculada al desa-
rrollo del talento con el naci-
miento de Look Here®, una
escuela de alto rendimiento
creativo impulsada por El
Cuartel y RK People Group.
El objetivo es entrenar la
creatividad para que sea
aplicable a cualquier profe-
sién y trabajar capacidades
vinculadas a la generacidn
deideasyalaresolucionde
retos.

L)

-
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Naiz Homes elige Malaga para dirigir
su expansion por Andalucia

La promotora abre su delegacion andaluza con mds
de 900 viviendas en desarrollo y La Térmica como
principal proyecto residencial

aiz Homes inauguro a me-

diados de septiembre en

Malaga su nueva delega-

cion de Andalucia, situa-
da en la avenida de Andalucia. La
promotora cuenta con mas de 900
viviendas en desarrollo en la provin-
cia, donde concentra buena parte de
Su crecimiento.

Su principal proyecto es La
Térmica, desarrollado junto a Azora,
con cerca de 600 viviendas en pri-
mera linea de playa. La inversion en
los suelos superalos 150 millones de
euros y Naiz estima una facturacion

superior a 600 millones. La compa-
fia, presente también en Pais Vasco
y Madrid, no descarta nuevos anun-
cios en la comunidad andaluza a
corto plazo.

La compafiia malagueria amplia plantilla y capacidad logistica

DBR AUTOMATION CRECE EN IBERIA COMO
NUEVO SOCIO ESTRATEGICO DE EMERSON

DBR Automation asumira el liderazgo
del negocio de Fluid & Motion Control
de Emerson en la Peninsula Ibérica
tras convertirse en partner estratégi-
co de la multinacional. El acuerdo re-
fuerza el papel de la compafiia, con
sede central en Malaga, como pro-
veedor tecnoldgico para la industria.
La operacion permitira a DBR
Automation ampliar su capacidad
técnicay logistica. La empresa hain-
crementado su plantilla un 10% con
la incorporacion de profesionales
procedentes de Emerson, una me-
dida destinada a mantener el cono-
cimiento técnico y la continuidad del
servicio.

La compafiia dispondra ademas
de un stock de proximidad superior
a 5.000 referencias de marcas como

Asco, Tescom, TopWorx, Aventics y
Afag. Su estructura permitira realizar
entregas en 24 horas de determina-
dos componentes criticos. Desde
Malagay sus delegaciones en Madrid,
Bilbao, Valencia y Barcelona, DBR
Automation dara cobertura al merca-
do nacional y prestara apoyo durante
las distintas fases de los proyectos
industriales.

AR




PARA CRECER EN EUROPA

qn"'l\rei- La consultora ma-

laguefna Aninver
Development
Partners y Argon
Consultores han
firmado una alian-
za para ampliar
su actividad en
Espafia, Europay
otros mercados
internacionales.
Las dos firmas suman mas de 400 proyectos y expe-
riencia en cerca de 80 paises. La colaboracion abarcara
infraestructuras, financiacion y alianzas publico-priva-
das, desde estudios de viabilidad hasta la busqueda de
financiacion. Ambas consultoras mantendran sus mar-
casy equipos, aunque aumentaran progresivamente su
coordinacion comercial y técnica.

RINDETE DONDE LOS
MEGOCIOS INSPIRAN

SURRENDER TO THE

ANDALUSIAN
€REISH

Andalicia
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Dils Lucas Fox ha inaugurado a mediados de septiembre su
nueva oficina en Malaga, situada en el Paseo Maritimo Pablo
Ruiz Picasso, con la que amplia su actividad inmobiliaria en la
capitaly suentorno. Esta nueva sede se suma a las oficinas que
la compafiia ya mantiene en la Costa del Soly permitira reforzar
el asesoramientoy la comercializacion de viviendas en Malaga.
La inauguracion reunio a representantes empresariales, ins-

titucionales y de empresas inmobiliarias, ademas de clientes
y colaboradores de la firma.
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MALAGA OPEN FOR BUSINESS

Bunzl: crecer, adquiriry
generar valor desde Malaga

Bunzl estd detrds de muchos productos que utilizan a diario
hoteles, hospitales, industrias y empresas: desde higiene
profesional y equipos de proteccion hasta packaging, menaje
o equipamiento hostelero. Con mds de 500 millones de euros
de facturacion en Espana, la multinacional britanica tiene en
Madlaga uno de sus principales centros logisticos.

esde un centro logisti-
co en el poligono Santa
Barbara, Bunzl abas-
tece a buena parte del
sur peninsular. Es uno de los tres
grandes hubs que la multinacio-
nal britanica tiene en la Peninsula
Ibérica, y su funcion, segun
Daniel Tovar, Managing Director
South Europe de la compafiia, es
reforzar la "capacidad operativa"
y acercar el servicio al cliente.
Detras de esas instalaciones
hay un grupo con mas de 150
afnos de trayectoria, presencia
en 33 paises y una facturacion
superior a los 13.800 millones
de euros. Su negocio es la distri-
bucién de soluciones non-food

Entrevista completa:

para empresas: higiene y limpieza
profesional, equipos de proteccion,
vestuario laboral, packaging, menaje,
equipamiento para hosteleria y solu-
ciones para Healthcare.

En Espafia, donde desembarco
hace casi dos décadas, supera los
500 millones de euros de facturacion,
con 20.000 clientes y 1.000 emplea-
dos, detalla Tovar a Vida Econdmica
desde su responsabilidad sobre
Espafa, Portugal e Italia. Las cuen-
tas le estan saliendo en la Peninsula
Ibérica, a tenor de los datos que
comparten sobre Bunzl Distribution
Spain (BDS): “Es la sociedad dentro
del grupo con mayor facturacion en
el paisy cerr 2025 con 185 millones
de euros".

ADQUIRIR PARA ESPECIALIZARSE
La estrategia de crecimiento combina
dos vias. Tovar sefiala que han con-
fiado tanto “en el desarrollo organico”
como en “adquisiciones selectivas”. La
peninsula ha sido escenario de alre-
dedor de una veintena de operaciones
en el tiempo que Bunzl lleva aqui, un
tercio de ellas en los ultimos tres afnos.
La logica tras ese dato es una estra-
tegia que ha ido ganando peso en la
compafia: no solo ganar volumen,
sino sumar “compafiias bien gestio-
nadas, rentables y con posicion rele-
vante en sus mercados”, refiere Tovar.

En Andalucia, Dimasa, Cermeron o
Quindesur han ampliado la presencia
de Bunzl manteniendo el conocimien-
tolocal. Por su parte, Azero y Proin Sur
han aportado nuevas capacidades
en maquinaria y equipamiento para
Horeca, proteccion laboral, vestuario
técnico o deteccion de gases.

Afuturo, la firma “seguird analizan-
do oportunidades que aporten espe-
cializacion y valor a largo plazo”, espe-
cifica Daniel Tovar, mientras el hub de
Malaga refleja su apuesta por invertir
en capacidad propia para acompanar
el crecimiento.

El potencial de la provincia conec-
ta ademas con dos areas estratégicas
para 2026. Por un lado el “Healthcare,
impulsada por el envejecimiento de la
poblacion”,y, por otro, el canal Horeca,
“clave en una economia tan ligada al
turismo”.

64| 3 TRIMESTRE 2026 * VIDA ECONOMICA



CRECERY DEVOLVER VALOR

La dimension economica es solo una parte del relato de
Bunzl, que plantea el crecimiento desde una perspecti-
va mas amplia: generar oportunidades para las perso-
nas y mejorar su entorno. Esa filosofia se concreta en
iniciativas de empleabilidad, inclusion y colaboracion
con entidades locales.

Malaga es una muestra evidente de ello. En la capi-
tal han puesto en marcha varias iniciativas. Una de ellas
junto a Fundacion “la Caixa", a través de su programa
Incorpora, y Asociacion Arrabal-AlD. Bunzl ha desarro-
llado OperActiva, una formacion en logistica dirigida a
personas en situacion de vulnerabilidad, con posterior
incorporacion de participantes a sus equipos.

«El crecimiento de la compairiia esta
estrechamente ligado a la generacion
de valor en los territorios en los que
estamos presentes»

Através del programa Gabernet, colabora ade-
mas con el IES Miguel Romero Esteo en la campafa
“Llenemos el neceser”, que facilita productos de higiene
y primera necesidad a familias vulnerables. A ello se
suman Aspandem, Fundacion El Pimpiy su vinculo con
el Malaga CF.

Tras la incorporacion de Cermerdn, Bunzl ha du-
plicado su equipo en Malaga y ya supera los 160 em-
pleados en Andalucia. La provincia se integra asi en
una estrategia que trasciende el almaceén: su posicion
logistica, el dinamismo del turismo y la hosteleria y la
evolucion de su tejido empresarial la convierten en una
pieza relevante de la red del grupo.

El Ayuntamiento de Malaga, a través de su Oficina Malaga
Open for Business, se ha comprometido a ayudar a las em-
presas internacionales a establecer oficinas en Malaga. ;Qué
hace?

. Promociona la imagen de Malaga como un destino de
negocios, innovacion y tecnologia.

. Ofrece servicios de consultoria a las empresas e inver-
sores con interés en Malaga.

. Facilita la integracion a través de servicios de "soft-lan-
ding" para empresas y empleados que llegan a la
ciudad.

. Genera una comunidad de empresarios internacionales
y némadas digitales para captar y retener talento.

malaga =z —

Empresas

UNICAJAY GARANTIA DESTINAN 160 MILLONES A
PYMES Y AUTONOMOS ANDALUCES

Unicaja y Garantia han renovado por octavo afio consecutivo
su acuerdo para facilitar financiacion a pymes y auténomos
de Andalucia, con una linea de hasta 160 millones de

euros en préstamos avalados.El dinero podra destinarse a
inversiones, nuevos proyectos o necesidades de liquidez
mediante préstamos, leasing y cuentas de crédito. Garantia
cuenta actualmente con una cartera de avales superior a
1.100 millones de euros y mas de 28.500 socios. La sociedad
dispone ademas de diez oficinas en Andalucia.

LA UNIVERSIDAD EUROPEA ALCANZA 1.200 ALUMNOS
EN SU SEGUNDO CURSO EN MALAGA

La Universidad Europea de Andalucia inicia su segundo
curso académico en Méalaga con casi 1.200 estudiantes,
frente a los 500 del afio anterior. Su campus cuenta con
27.000 m?y es el segundo més grande de la red Universidad
Europea. Entre las titulaciones mas demandas destacan el
Grado en Odontologia, y el Master Universitario en Psicologia
General Sanitaria. La institucion mantiene ademas acuerdos
con empresas y organizaciones para facilitar practicas y
proyectos vinculados al mercado laboral.
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Fermento abre en
Murcia

La malaguefia Fermento ha abierto su
primera tienda en Murcia, elevando a
34 sus establecimientos en Espana. La
companiia prepara ademas otras dos
aperturas en lazona norte de la ciudad
durante los proximos meses. La ca-
dena, vinculada a una familia con tres
generaciones de tradicion panadera,
esta presente en Andalucia, Asturias,
Madrid, Santander y Valencia.

Makyre celebra
dos décadas

Makyre Eventos cumple 20 afios
con mas de 100 clientes y una fac-
turacion de 760.000 euros. Fundada
en Malaga en 2006 por Macarena
Regueira, la compafiia ha desarro-
llado mas de 60 grandes proyectos.
Su actividad ha generado alrededor
de 300 empleos indirectos y actual-
mente trabaja en distintos puntos de
Espana.

internacional

Fuerte Group Hotels da el salto

Fuerte Group Hotels
inicia una nueva eta-
pa con su expansion
internacional. La
compafia marbelli
abrira el 31 de octu-
bre Amare Cancun,
su primer hotel fuera
de Espafia operado

con marca propia,
mediante una alianza
con Hilton. El resort
mexicano contara
con 429 habitacio-
nesy formara parte
de Curio Collection
by Hilton. La expan-
sion continuara en

Espafia con Daia La
Herradura, un cinco
estrellas en Granada
que supondra mas de
14 millones de inver-
sion y abrird en 2028.
Con ambos proyec-
tos, Fuerte Group
Hotels alcanzara diez
hoteles en propie-
dad y dos complejos
de apartamentos,
con 2.864 habitacio-
nes entre Espafa y
México, reforzando
especialmente su
presencia en los seg-
mentos de lujo y alta
gama.
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MiColchon estrena
nueva campana

Nessen y MiColchon han elegido a
Esther Arroyo como imagen de su
nueva campafa sobre descanso y
bienestar. La iniciativa estara presen-
te durante un afio en las 16 tiendas
de MiColchon en Mélaga y Granada,
ademas de television, metro, auto-
buses, vallas publicitarias y diferen-
tes canales digitales en Andalucia
Oriental.

DOS STARTUPS BUSCAN SU
SALTO A SILICON VALLEY

BIC Euronova va a seleccionar dos startups
para optar al programa internacional
Berkeley SkyDeck, impulsado por la
Universidad de Berkeley, en California.
Las elegidas podran acceder a una
inversion inicial de 200.000 dolares, una
red de mas de 900 asesores y mentores
y apoyo especializado para impulsar el
crecimiento de su empresa.

El programa ofrece ademas la posibilidad
de presentar sus proyectos ante mas de
750 inversores. Las malaguerfias Aligindoi
y Examai ya participaron en anteriores
convocatorias tras ser seleccionadas

por BIC Euronova, con sede en Malaga
TechPark.



UN PALACETE BARROCO RENACE
COMO HOTEL EN MALAGA

Un palacete
barroco de
finales del
siglo XVIII,
situadoenla
calle Alamos
de Malaga,
abrira afina-
les de 2026
convertido
en el Zanjan

Palace Hotel. Stay Unique asumira la gestion del esta-
blecimiento, actualmente en la fase final de su remo-
delacion. El inmueble conservara sus principales ele-
mentos arquitectonicos, entre ellos su patio interior. Stay
Unique, con presencia en Barcelona, Malaga, Sevillay
Atenas, gestiona mas de 2.000 camas y activos valo-

rados en mas de 200 millones de euros.

Empresas

DCOOP ACELERA SU APUESTA POR
EL CULTIVO DEL PISTACHO

Dcoop refuerza el pistacho como una de sus lineas de diver-
sificacion. El grupo con sede en Antequera prevé alcanzar las
1.000 toneladas en 2026, frente a las 630 del pasado afio, un
aumento cercano al 59%. Para acompanar este crecimiento
ha invertido 3,97 millones de euros en dos nuevos centros de
recepcion en Ciudad Real y Toledo, que elevan a seis sus ins-
talaciones vinculadas a este fruto. El avance del pistacho se
enmarca en la diversificacion de Dcoop, que cerro el ultimo
ejercicio con unafacturacion consolidada de 1.421 millones
de euros.
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ALFA MEDIA PARTNERS COMPRA COONIC Y SITUA LA IA EN EL CENTRO DE SU CRECIMIENTO

Alfa Media Partners ha adquirido el
100% de Coonic, consultora de co-
municacion y marketing con oficina
en Malaga y cerca de 80 profesiona-
les entre sus sedes de Malaga, Madrid
y Bilbao. La operacion abre una nueva
etapa con un plan estratégico que si-
tua la IA entre sus principales lineas
de crecimiento. La compania traba-
ja en metodologias y herramientas

propias para aplicar esta tecnologia
a los procesos de comunicacion y
marketing. Jesus Alloza asume la pre-
sidencia ejecutiva y Agustin Gonzalez,
la direccion general, mientras Marisa
Unzue e Ignacio Luque ejerceran
como socios directores. Coonic man-
tendra ademas su especializacion en
sectores como salud, energia, tecno-
logia, turismo y agroalimentacion.

Mds informacién

O 0]

I't'-i'f'L

HM Hospitales, )
una gran Red Asistencial [.2.] masa —
para tu Salud en la e |

provincia de Malaga

ﬁ l
hﬂ Ldl."f.l I’.".l'\l‘“

'_l Apeviura 20027

| ® Aperiura 2028

Ot 22

Pide tu cita

952 14 11 33

KM
hm hospitales
2 tu Salud




Empresas

RAMON SOLER.
PRESIDENTE DE FACCSA-PROLONGO

"banar mas vendiendo lo
mismo demuestra que la
empresa esta fuerte”

De unarecetalombarda que llego a Malaga en 1820 a los
puertos de Shanghaiy Tokio. Ramon Soler, que sigue al pie
del caiidn al frente de Faccsa-Prolongo, repasa 85 anos de
historia familiar y explica como el grupo aspira a liderar el
mercado carnico global sin dejar de sentirse malagueno.

accsa-Prolongo invertira

250 millones de euros en

la proxima década para

levantar en Cartama un
complejo de 52 hectareas, con la
mirada puesta en Asia y el ibérico
de Jabugo. El proyecto prevé ge-
nerar 5.600 empleos directos en-
tre la plantay su cadena ganadera.
Detras de estos planes hay mas de
dos siglos de historia: Prolongo na-
cioen Malagaen 1820y desde 1937
esta vinculada a la familia Soler, hoy
con Ramon Soler al frente.
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¢COMO SE VIVIO LA UNION ENTRE
PROLONGO Y FACCSA?

Fue un acierto total. Prolongo ponia
la historia, el sabor de toda la vida 'y
el carifo de Malaga. Nosotros, des-
de FACCSA, pusimos la fuerza in-
dustrial, la inversion econdémicay la
capacidad para vender a lo grande.
No queriamos cambiar lo que hacia

Unica a la marca, sino darle el em-
pujon necesario para competir en un
mercado cada vez mas duro.

¢CUANDO SINTIERON QUE YA
ERAN UNA EMPRESA GLOBAL?

No hubo un dia exacto en el que
dijéramos «jya somos internacio-
nales!>, sino que fue un proceso.
Cuando ves que pasas auditorias
tan estrictas de paises como Japon,
Corea o Canada, te das cuenta de
que estas compitiendo en el maxi-
mo nivel. Si tuviera que elegir un
momento clave, diria que fue esta-
blecernos en Asia: ver que la carne
de Cartama entra en puertos como
Shanghai o Tokio te llena de orgu-
llo. Aun asi, nunca hemos dejado de
sentirnos una empresa de Malaga.

¢COMO HAN LOGRADO CRECER
EN RENTABILIDAD SIN HACERLO
EN FACTURACION?

La lectura es muy sencilla: nos
hemos apretado el cinturdn y
hemos aprendido a trabajar mejor.
Nos hemos centrado en ahorrar
energia, modernizar la fabrica,
digitalizar, implementar procesos
con Inteligencia Artificial y controlar
cada euro de gasto. De nada sirve
vender mas por vender sino le sacas
partido; loimportante es sacarle mas
valor a cada kilo de carne y hacer
cada proceso mas eficiente.

¢QUE SUPONDRA EL GRAN
PROYECTO DE CARTAMA?

Los proyectos de gran magnitud
como este llevan su tiempo. Esto
no es solo levantar cuatro paredes:
vamos a crear un gran complejo in-
dustrial que le va a dar un vuelco a
la economia de la provincia y va a
traer cientos de puestos de trabajo
directos.

“Queremos ser una gran empresa industrial global,
pero con el dinamismo, la agilidad y los valores de
una gran familia"



EN 2025 HAN REDUCIDO LA
SUBCONTRATACION Y SUMADO
MAS DE 270 EMPLEOS. ;POR QUE
DECIDIERON INTERNALIZAR?
Para nosotros tener todo bajo con-
trol es importante. Decidir contra-
tar directamente a la gente y dejar
de subcontratar lo hicimos por dos
motivos sencillos: para ofrecer un
trabajo mas estable y para trabajar

YA NO BASTA CON VENDER
BUENA CARNE

Hace diez afios la conversacion
se centraba casi exclusivamente
en el precio, el volumen y el corte.
Hoy, el argumento comercial
empieza por la seguridad alimen-
taria, los certificados de bienestar
animal y los datos de trazabilidad
digital. Vender carne en Asia o
Canada implica ofrecer infor-
macion transparente en tiempo
real: qué ha comido el animal,
qué huella hidrica tiene la planta
0 coémo se garantiza la cadena

de frio mediante sensorizacion.

La carne espafiola no solo vende
calidad organoléptica, vende la
confianza del sistema sanitario y
de produccién europeo.

mejor. Al tener al personal en plan-
tilla, todos se implican al 100% con
nuestra forma de hacer las cosas, la
seguridad alimentaria y el cuidado
de los animales.

¢QUE BUSCAN CON LAENTRADAEN
EL IBERICO A TRAVES DE DOMPAL?
La incorporacion de Dompal y
nuestra implantacion en Jabugo fue
un movimiento estratégico natural.
Nosotros tenemos el musculo
industrial y la fuerza logistica, pero
necesitabamos posicionarnos de
forma contundente en la cima de la
piramide de valor de la charcuteria:
el ibérico de alta gama. Queremos
potenciar la presencia de Dompal
apoyandonos en nuestra capacidad
de distribucion y profesionalizacion
comercial.

“Lo importante es
sacarle mas valor a
cadakilo de carney

hacer cada proceso mas
eficiente"

¢QUE APORTA CONTROLAR

TAMBIEN EL ORIGEN DEL ANIMAL?
Gana lo mas valioso que existe hoy en
laindustria agroalimentaria: la garan-
tia total de origen, la homogeneidad
de la materia primay la bioseguridad.

Empresas

La alianza a través de Pig and Meat
nos permite decidir desde la genética,
la nutricion y el bienestar de la caba-
fia ganadera hasta la conformacion
final de la canal.

¢QUE LE PEDIRIAN A LA PROXIMA
GENERACION?

Le pediria dos cosas aparentemente
opuestas, pero que son el equilibrio
de esta casa: prudencia en los valo-
resy audacia en la vision. Le pediria
que nunca pierda la humildad, el res-
peto por el trabajador, la seriedad con
los proveedores y el compromiso con
el territorio. Y al mismo tiempo, que no
tenga miedo a la innovacion ni a los
cambios que demande el mercado
global.

¢COMO IMAGINAN FACCSA-
PROLONGO EN LOS PROXIMOS
ANOS?

Si tuviera que resumirlo en un solo
concepto, seria equilibrio cualitativo.
Crecer por crecer no es nuestra meta.
Lo que nos define para los proximos
afos es consolidar una estructura
de maximo valor afiadido: liderar el
mercado internacional desde la ex-
celencia operativa y la sostenibilidad
de la nueva planta, coronar nuestra
gama de producto con el prestigio del
ibérico através de Dompal y garanti-
zar el futuro de la compafiia sobre los
pilares de la integracion vertical y el
arraigo familiar.
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Zabala Innovation abre sede en The

Green Ray

Zabala Innovation ha abierto una nue-
va sede en Malaga, ubicada en The
Green Ray, para reforzar su actividad en
Andalucia. Especializada en innovacion,
inversion y financiacion publica, supera
los 670 profesionales. Méalaga y Granada
representan ya alrededor del 30% de su
negocio andaluz. La nueva oficina esta-
ra dirigida por Daniel Garcia y atendera
especialmente al eje Malaga-Granada.

De izq. a dcha: Erik Zabala, Daniel
Garcia, Francisco de la Torre,

F. Javier Lépez Mufioz y Clara
Galvez, durante la inauguracion de
la nueva sede de Zabala.

QUANTEXA
ESTRENA LA
ACTIVIDAD DEL
NODE | EN PTA

Quantexa se convierte en la
primera empresa instalada en
Node |, el edificio de Kadans en
Malaga TechPark. La tecnolo-
gicatraslada alli su oficina ma-
laguenia, desde la que desa-
rrolla proyectos para Europa.
Elinmueble dispone de 12.000
m?y capacidad para unos 800
profesionales, con espacios
destinados a compafias de
IA, microelectronica, semi-
conductores y ciberseguridad.

@ EL EDIFICIO TIENE
® CAPACIDAD PARA 800
PROFESIONALES
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ACIA y Caja Rural del Sur facilitan
financiacion a empresas de Antequera

ACIA'y Caja Rural del Sur han firmado un
convenio para ofrecer ventajas financie-
ras a empresas y autonomos asociados de
Antequera. El acuerdo incluye financiacion
en condiciones preferentes, una cuenta
sin comisiones durante el primer afio para

Howden elige calle
Larios para crecer
desde Malaga

Howden Iberia ha abierto una ofici-
naen elnumero 4 de calle Marqués
de Larios para ampliar su actividad
en Malaga y Andalucia. La nueva
sede, operativa desde septiembre,
atendera a empresas e institucio-
nes. El broker internacional esté es-
pecializado en seguros, reaseguros
y gestion de riesgos y trabaja con
sectores como construccion, ener-
gia, inmobiliario, turismo, transporte,
logistica y servicios financieros.

nuevos clientes y bonificaciones de hasta
500 euros por domiciliar el Seguro Social
y activar Bizum. También establece condi-
ciones especificas paraTPV y lineas de fi-
nanciacion mediante cuentas de crédito. El
convenio estara vigente hasta julio de 2027.
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El nuevo centro reune atencion a particulares, empresas y banca privada, ademas de la direccion territorial que gestiona Andalucia y Canarias.

Abanca estrena en Malaga su nuevo centro financiero

Abanca ha inaugurado Espacio
Malaga, un nuevo centro finan-
ciero en el numero 6 de Alameda
de Colon, con el que refuerza su
actividad en el sur de Espafa. Las
instalaciones reuinen servicios para
familias, autonomos, pymes e insti-
tuciones, ademas de una oficina de
empresas, banca privaday depen-
dencias de la Direccion Territorial

Sur, responsable de Andalucia y
Canarias. El centro dispone de mas
de 500 m? distribuidos en dos plan-
tas que albergan la oficina comer-
cial, oficina de empresas, de banca
privaday areas corporativas. El es-
pacio incorpora cinco salas de reu-
niones, sistemas de videoconferen-
cia, y zonas de trabajo colaborativo.
La apertura refuerza la estructura

de Abanca en Malaga, donde cuen-
ta con cinco oficinas, tres en la ca-
pital, una en Torre del Mary otraen
Marbella. Su Territorial Sur, creada
a principios de 2026, gestiona una
treintena de oficinas, incluidas ocho
especializadas en empresas.

La inauguracion reunio a mas de
70 invitados, entre representantes
empresariales e institucionales.

GRUPO ABU SUPERA LOS 750 MILLONES EN
PROYECTOS RESIDENCIALES EN MALAGA

Grupo ABU acelera su actividad en
Malaga con mas de 1.000 vivien-
das endesarrolloy gestion y un vo-
lumen de negocio previsto superior
a 750 millones de euros. Entre sus
principales proyectos figura Magna
by ABU, en Torremolinos, con mas
de 250 millones de inversiony 353
viviendas. La promotora desarrolla
ademas Organic, 25 viviendas en
El Higueron con 21 millones de in-
version, y prepara su desembarco
en Malaga capital con Residencial
Las Esclavas. Este ultimo proyecto

contara con 18 viviendas en una
parcela de 9.523 m2del distrito
Este. La compafia dispone de mas
de 150.000 m? edificables en la
Costa del Sol.

AZZAYT LLEVA EL ACEITE
MALAGUEND HASTA
AUSTRALIA

La olivarera malaguena
Azzayt avanza en su expan-
sién internacional con su
participacion en Fine Food
Melbourne. La empresa fa-
miliar, fundada en Villanueva
de Algaidas, busca introducir
sus aceites en un mercado
valorado en unos 78.325 mi-
llones de euros y con interés
por productos mediterraneos.
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Alfonso Bartel, uno
de los tres socios que
conforman la direccion
de Muscle Cult.

Muscle Cult saca misculo y acelera S
expansion desde Malaga

La cadena malaguena de suplementacion alimentaria factura alrededor de cuatro
millones de euros al aflo y tiene claro como ganar musculo: va a abrir fabricas
propiasy potenciara la comercializacion de sus productos fuera de Espafna

uando el lector tenga esta

revista entre sus manos ya

estara funcionando a ple-

no rendimiento la primera
fabrica propia de Muscle Cult, em-
presa malaguefia especializada en
suplementacion deportivay comple-
mentos alimenticios. Las instalacio-
nes -400 metros cuadrados- estan
en el poligono Guadalhorce y con
esta factoria la compafiia avanza en
Su estrategia de negocio para hacer
crecer su facturacion: llegar al suefio
del autoabastecimiento.

En proyecto ya una segunda
planta que sumara 1.500 metros
cuadrados y con el que se mate-
rializara otro de los objetivos de la
sociedad: vender producto propio
de Muscle Fit, su marca original, a
terceros. Asi lo adelanta Francisco
Conde, uno de los accionistas
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mayoritarios de la ensefia. El y su
hermano Salvador ostentan el 70%,
con Alfonso Bartel como el tercer
titular de un concepto que vio la luz
hace 20 afos.

Muscle Cult estrena
fabrica en el
Guadalhorcey prepara
una segunda planta
paravender a terceros

Todo empezo con dos primeras
tiendas de suplementos dietéticos y
de nutricion gue abrieron sus puertas
en Vélez-Malaga y en el barrio de la
Luz, en Malaga capital. Ambos si-
guen operativos y desde este Ultimo
se dirige el crecimiento y expansion
de la empresa, tal y como explica
Alfonso Bartel a Vida Economica.

El,junto a Francisco y Salvador, se
asociarontrasla pandemiay en equi-
po han sabido fortalecer la estructura
de la cadena ejercitando tres areas
clave. El primer pilar son las tiendas
a pie de calle, que han alimentado
mediante el sistema de franquicia
-cuentan ya con 20 establecimien-
tos repartidos por la provincia, con
locales también en Motril y Algeciras.
Han permitido que la marca gane
musculo con la venta
online, apoyandose en “
plataformas como
Temu, Miravia y
Amazon.Y a futuro
una de las claves
esta en apostar con
mas fuerza por sus
productos de mar-
ca propia, Muscle
Fit.




COMERCIO DE PROXIMIDAD

Muscle Cult mantiene en el cora-
zon de su estrategia empresarial los
establecimientos fisicos. Con dos
tiendas propias -la de Vélez-Malaga
y la situada en la avenida de la Luz-
cuenta en total con una veintena de
franquicias repartidas por toda la
provincia, a excepcion de las que
funcionan en Cadiz y Almeria.

Prevén abrir
franquicias en Sevilla,
Granada, Cordobay
Barcelona en 2027

El planteamiento es seguir su-
mando comercios fisicos, ofrecien-
do a los clientes un asesoramiento
personalizado en relacion al tipo de
productos que pueden necesitar y
fidelizando asi a los usuarios. Y esto
mediante el sistema de franquicia,
como han hecho hasta ahora, por lo
cual siguen abiertos a propuestas de
emprendedores y empresarios que
quieran incorporarse al sector.

Francisco Conde adelanta que
de cara a 2027 tienen ya interesa-
dos enllevar el concepto a ciudades
como Sevilla, Granada, Cdérdoba e
incluso Barcelona. Son tiendas que

requieren de una inversion de en tor-
no a 70.000 euros. “Se requiere de
un espacio minimo de 50-70 metros
cuadrados. Pagan un canon de en-
traday ha de acondicionarse el local
alaimagen de la red. Parte de esa
cantidad va para la adquisicion de
stock”, especifica.

VOLUMENY CALIDAD:

HACIENDO FUERTE MUSCLE FIT
La idea de llegar a méas usuarios fi-
nales pasa tanto por tener mas pun-
tos de venta a pie de calle como por
seguir creciendo en la venta online,
que ya supone un 30% del total de

Empresas

La empresa de
suplementos deportivos
crece con franquicias,
venta online y apuesta
por sumarca propia

facturacion.Y en esta estrategia des-
de Muscle Cult consideran impres-
cindible que la calidad siga siendo
sefia de identidad de sus productos,
que se vendan “al precio justo”.

De ahi esa intencion de que a la
actual fabrica -donde fabrican, entre
otras partidas, alrededor de 10.000
botes de creatina mensuales- le siga
una segunda en la que ya estan tra-
bajando que superaria con creces
las expectativas de produccion de
la primera. Serian casi 2.000 metros
cuadrados para dar salida a referen-
cias propias.

A dia de hoy compran a granel,
contando con el asesoramiento de
profesionalesy laboratorios expertos
en la industria, y todo eso se incor-
porara al musculo de la compafiia.
“Ya vendemos fuera de Espafia pero
queremos que ese dato vaya a mas.
Ademas de las plataformas, estamos
mejorando nuestra propia tienda on-
line”, sentencia Alfonso Bartel.

— EN CIFRAS - =
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UN GIRASOL SOLAR LLEGA MALAGA TECHPARK

Sus paneles siguen el movimiento diario del sol y se cierran de noche

Kadans ha instalado frente a
Node |, en Malaga TechPark,
un SmartFlower, sistema
fotovoltaico cuyos paneles |§
siguen la trayectoria del sol
para generar electricidad
para el propio edificio,

R L_;L.;u;-\'w.n'_. LEGE AR rM.IJ::_If"._"'? ; La Gioconda
cumple veinte anos

La Gioconda Novias y Fiesta celebra
dos décadas de trayectoria en Malaga.
Dirigida por Silvia Melero, la firma cuenta
con mas de diez profesionales y clientes
entoda Espafia. Desde su establecimien-
to de calle Compariia ofrece moda nup-
cialy de fiesta, asesoramiento personali-
zado y taller propio, ademas de participar
en destacadas pasarelas malaguefias.

Dona Francisquita
regresa a sus
origenes con Trazo

Dofia Francisquita celebra su 35 aniver-
sario con la apertura de Trazo, su nue-
vo restaurante en el Colegio Oficial de
Arquitectos de Malaga. La empresa re-
cupera asi sus origenes en restauracion,
tras desarrollar una trayectoria ligada
principalmente al catering y los eventos.
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| frente del centro de
Malaga, José Teles,
con Gema Marin
como directora de
Foundever en Espafia. Ambos
revelan qué ha llevado a contar
con la Costa del Sol como uno
de sus ejes estratégicos.
Oficinas espaciosas donde
hasta 100 operadores atien-
den de manera instantanea a
personas de todo el mundo.
En estas dependencias se re-
suelven contratiempos y dudas
de clientes o se realizan labo-
res comerciales en aleman,
italiano, francés, portugués,
neerlandés y espafol. Son los
seis idiomas que, de momento,
dominan de manera nativa los
profesionales que forman la di-
vision de Foundever en Malaga.
La compafia, con una im-
portante trayectoria interna-
cional en el area de experien-
cia de cliente, lleva poco mas
de un afio en la capital, desde
donde prestan servicios que
van de la atencion al consu-
midor a la gestion de cobros,
ventas y fidelizacion y soporte
técnico, entre otros. Y todo ello
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desde las instalaciones que tienen
en el centro de coworking y oficinas
de Monday en Compositor Lehmberg
Ruiz.

En este tiempo José Teles, al fren-
te de la division malacitana, se hare-
afirmado en la decision que tomaron
como grupo de apostar por Malaga
como la cuarta base de la firma en
Espafia, tras Madrid, Barcelona y
Sevilla, una localizacion que reu-
ne los “imprescindibles” que la di-
reccion considera para asentarse.
“Valoramos tres ejes: talento, infraes-
tructuray calidad de vida. Malaga los
satisface todo de forma simultanea”,
afirma Gema Marin, VP Operations &
Country Leader de la multinacional.

TALENTO QUE HABLA SEIS
IDIOMAS

Teles asiente en relacion a esos fac-
toresyvaamasenrelacion ala prin-
cipal fuerza que mueve Foundever,
las personas, sus profesionales:
“Malaga atrae por si misma a gente
de distintos paises que llegan prime-
ro por la ciudad y después buscan
trabajo, encontrando una importan-
te oferta laboral”. Y es que, pese al
avance de lastecnologiasy a la fuer-
zadelainnovacion, alempuje de la 1A

mé |CIgCI DR

I~ Foundever elige Malaga

para su gran hub
multilingue en Europa

La compariia, referente en experiencia de cliente, ha
conseguido en apenas 12 meses levantar un equipo de
alrededor de 100 personas en la capital, profesionales
que le permiten operar hasta en seis idiomas.

y de la mecanizacion de procesos, en
la empresa tienen claro que su prin-
cipal motor sony seguiran siendo las
personas.

Es asi que buscar talento en la
ciudad y el entorno, o incluso re-
clutar profesionales extranjeros
que se vean atraidos por el destino
y la propuesta, es una de las llaves
maestras de Foundever para dar
“calidad a los clientes que nos eli-
gen”. “Seleccionamos perfiles muy
especificos, capaces de atender
con matices culturales a clientes de
distintos paises, algo que nos resulta
dificil de replicar en otros mercados”,
sentencia Joseé Teles.

CLIENTES PARA QUEDARSE

Cita el caso de una de las compariias
que lleva operando con Foundever
en Malaga desde el comienzo: una
importante cadena hotelera dele-
go en el grupo un area de atencion
al cliente muy especifica, la de sus
huéspedes premium. Como este,
otros casos de partners con los que
trabajany que les esta permitiendo ir
por la linea estratégica trazada para
la base malaguefa: “No se trata de
acumular clientes de corto plazo o
para campafas estacionales, sino
de mantener relaciones sostenidas
en el tiempo que justifiquen la inver-
sion en capacidades y formacion
que realizamos”.

Las instalaciones de la compa-
fia en Malaga se han consolidado
asi dentro del grupo. Foundever
esta presente en 45 paises de todo
el mundo, con un equipo de 130.000
empleados y presta servicio a mas
de 800 marcas en 60 idiomas dife-
rentes. Mirando a futuro, tanto José
Teles como Gema Marin confian
en que este hub se consolide como
referencia de la empresa en el sur
de Europa, sumando clientes inter-
nacionales que, como sus emplea-
dos, decidan quedarse en la ciudad
alargo plazo.

El Ayuntamiento de Mélaga, a tra-
vés de su Oficina Malaga Open for
Business, se ha comprometido a
ayudar alas empresas internaciona-
les a establecer oficinas en Malaga.
;Qué hace?

. Promociona la imagen de
Malaga como un destino de ne-
gocios, innovacion y tecnologia.

. Ofrece servicios de consultoria
a las empresas e inversores
con interés en Malaga.

. Facilita la integracion a través
de servicios de "soft-landing"
para empresas y empleados
que llegan a la ciudad.

. Genera una comunidad de
empresarios internacionales y
noémadas digitales para captar
y retener talento.

VIDA ECONOMICA ¢ 3. TRIMESTRE 2026 | 75




Empresas

Vithas Xanit cumple 20
aiios apostando por [a

_calidad y la seguridad
del paciente

- |

José Antonio Radenas: “ Queremas ser un hospital
accesible para todos, con mas tecnologia

José Antonio Rodenas, director gerente de Vithas Xanit Internacional,
repasa dos décadas de crecimiento, acreditaciones internacionalesy
una ampliacion de 16 millones de euros. El hospital afronta su futuro
apostando por la inteligencia artificial y la cirugia robdtica.

¢COMO DESCRIBIRA EL PAPEL
QUE HA DESEMPENADO VITHAS
XANIT EN LA EVOLUCION DEL
MODELO SANITARIO PRIVADO?

Vithas Xanit ha tenido un papel
muy relevante en la evolucion de la
sanidad privada en la Costa del Sol.
Desde nuestros inicios apostamos
claramente por la calidad asistencial,
la seguridad del paciente y lainnova-
cion, incluso cuando no era todavia
lo habitual.

En estos 20 afilos hemos demos-
trado que se puede ofrecer una sa-
nidad privada moderna, altamente
especializada y con estandares in-
ternacionales. Es asi que somos hos-
pital de referencia para residentes 'y
visitantes.
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¢CUALES FUERON LOS MAYORES
RETOS QUE ENFRENTARON EN
LOS PRIMEROS ANOS?

Nuestro principal desafio fue con-
solidar un equipo médico altamente
cualificado y posicionar el hospital
como referente en tecnologia sa-
nitaria en la region. Incorporamos
equipamiento pionero, como el pri-
mer TAC de 64 cortes y un acelerador
lineal de ultima generacion, lo que
exigio una gran inversion y formacion
especializada.

i,CUAL FUE EL PRIMER SERVICIO
MEDICO QUE OFRECIO XANIT
CUANDO ABRIO SUS PUERTAS?
Desde su apertura en diciembre
de 2005, Xanit ofrecid un servicio

integral que incluia urgencias, cui-
dados intensivos, radiologia avan-
zada, quirofanos y multiples espe-
cialidades médicas y quirurgicas.
Destacamos por incorporar tecno-
logia, como el TAC de 64 cortes y el
acelerador lineal.

EN ESTAS DOS DECADAS, ; CUAL
CONSIDERA QUE HASIDO EL
MAYOR LOGRO DEL HOSPITAL
EN TERMINOS DE ATENCION AL
PACIENTE?

Sin duda, el consolidar un modelo
de atencion al paciente avalado por
los estandares internacionales mas
exigentes en calidad y seguridad
como los de la Joint Commission
International (JCI). Este es uno de los



reconocimientos mas prestigiosos a
nivel mundial en el ambito sanitario
y evalla los resultados clinicos y los
procesos asistenciales, la gestion
del riesgo, la mejora continua y la
atencion centrada en la persona.

¢Y QUE SUPUSO LA
INCORPORACION DE XANIT AL
GRUPO VITHAS?

Tuvolugar en 2013y nos permitio re-
forzar nuestra capacidad asistencial,
acceder a unared nacional de hospi-
talesy centros médicos, y compartir
protocolos y estandares de calidad
con uno de los grupos lideres en sa-
nidad privada en Espafia. Asihemos
impulsado nuevas inversiones en
tecnologia, ampliando nuestra car-
tera de servicios y garantizado una
mejor atencion al paciente.

¢CUANTOS PROFESIONALES
TRABAJAN ACTUALMENTE EN
VITHAS XANIT?

Nuestra plantilla superalos 1000
trabajadores, de los cuales mas de
400 son médicos. Este crecimiento
refleja nuestra evolucion hacia un
hospital de alta complejidad, capaz
de ofrecer mas de 40 especialidades
médicas.

¢COMO LE GUSTARIA QUE FUESE
EL FUTURO DEL HOSPITAL?

Queremos seguir liderando la
atencion médica en Andalucia, ofre-
cer una atencion cada vez mas per-
sonalizada, apoyada en inteligencia
artificial y cirugia robotica, sin per-
der nuestra excelencia asistencial y
seguir siendo un hospital accesible
para todos.

¢QUE MENSAJE LE GUSTARIA
TRANSMITIRA LOS CIUDADANOS
QUE HAN CONFIADO EN VITHAS
XANIT DURANTE ESTAS DOS
DECADAS?

Quiero trasladarles nuestro agra-
decimiento sincero. Gracias por con-
fiar en nosotrosy por permitirnos cui-
dar de su salud y la de sus familias.

Empresas

“Apostamos por la “Queremos brindar

calidad asistencialy una atencion mas

la innovacion cuando personalizada,

no era lo habitual” apovadaenlalAy
cirugia robdtica”

TRES HITOS PARA EXPLICAR 20 ANOS

Dos décadas de trayectoria pueden o
resumirse en tres momentos clave. El
primero, la obtencién y mantenimiento
de la acreditacion internacional JCI,

que reforzo una cultura centrada en

la seguridad del paciente y la mejora
continua. El segundo llegé en 2022:

una inversion de 16 millones de

euros permitié duplicar la superficie

del hospital hasta los 25.000 metros
cuadrados, ampliar consultas,
quiréfanos, habitaciones y UCI. El
tercero ha sido construir un modelo
asistencial especialmente internacional,
con equipos multilingues y circuitos
adaptados para atender al paciente en
su propio idioma y convertir a Xanit en
referente sanitario de la Costa del Sol.
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VOLOTEA ALCANZA TRECE
DESTINOS DESDE EL AEROPUERTO
DE MALAGA

Volotea ampliara su red desde Méalaga a 13
destinos con la recuperacion de laruta a

La Corufia el 6 de noviembre. La aerolinea
operara cinco conexiones nacionales y ocho
internacionales. La nueva ruta contara con
dos vuelos semanales eninvierno y tres

en verano, con cerca de 37.500 asientos

el primer afio. En 2026, la compariia prevé
ofertar mas de 650.000 plazas desde el
aeropuerto malaguerio.

NUEVA ETAPA PARA
JOSE CARLOS
GARCIA. El chef ma-
laguefio José Carlos
Garcia abrio el 28 de
septiembre su nuevo
restaurante enlLa
Malagueta. Junto a
Lourdes Luque, inicia =
una etapa mas intima
y personal, con una
propuesta centrada |
en producto, cocina |
mediterraneay aten-
cion cercana.

ALFIL PATRIMONIAL CIERRA UN ANO RECORD

~ La compafiia marbelli Alfil Patrimonial Socimi incre-
| mento su beneficio mas de un 21%y elevo un 37% el
d dividendo. Ademas, redujo su deuda un 5%, situando
| elapalancamiento en el 14%, y prepara nuevas inver-
~ sjones inmobiliarias en Madrid y una nueva linea de
; negocio de residencias para profesionales.
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SALLES HOTEL MALAGA CENTRO CUMPLE 25 ANOS

El establecimiento, abierto en 2001, ha acompariado a Malaga mientras experi-
mentaba una profunda transformacion como destino urbano, cultural y turistico.

Sallés Hotel Malaga Centro celebra
su 25 aniversario tras un cuarto de
siglo ligado a la evolucion turistica
de la capital. El establecimiento,
que abrio sus puertas en 2001, ha
aumentado durante este periodo
su capacidad desde las 113 hasta
las 147 habitaciones. El hotel con-
memoro la efeméride con un en-
cuentro en su Terraza Aurea que
reunio a clientes, empleados, co-
laboradores y representantes del

sector turistico. Entre las iniciativas
vinculadas a su trayectoria figuran
el Festival de Malaga, La Noche en
Blanco, diferentes congresosy pro-
puestas musicales como Live The
Roof. La gerente de Sallés Hotels,
Yolanda Sallés Oriol, y el director
del establecimiento, Enrique Ruiz,
participaron en la celebracion y
reconocieron la labor de los profe-
sionales que han formado parte del
hotel durante estos afios.
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Javier Ulecia y Miguel del CariizQ

Bioherent y AGPhotonics
son las dos empresas
malaguenas de Bullnet
Capital, la gestora que
invierte unicamente
en proyectos de 'deep
tech' en Espana desde
2001y que prepara

un tercer proyecto de
semiconductores para
traer ala Costa del Sol
e impulsar desde esta
ubicacion.

23 aiios y 32 startups después, Bullnet Capital
encuentra en Malaga sus casos “ejemplares’

' ' i gran frustracion
es que Bullnet

no haya inverti-

do nunca en una

empresa del Parque Tecnoldgico”.
Javier Ulecia y Miguel del Caiiizo
recuerdan esas palabras de Felipe
Romera cuando su gestora de capital
riesgo comenzaba a sonar fuerte por
la actividad que lleva a cabo: invertir
unicay exclusivamente en ‘deep tech’
en Espana.

A punto de cumplirse 25 afios de
la primera operacion que firmaron,
Ulecia, Del Cafizo y su equipo -con
Bruno Entrecanales como el prime-
ro en creer en su idea- ya atesoran
experiencia, aprendizajes y cifras de
veértigo. Se estrenaron a lo grande con
Netspira, una startup que Ericsson
adquirié por 30 millones y que fue
una de las primeras companias en las
que han invertido hasta ahora.

Les impulsa una creencia clara:
“Hay mucho talento tecnologico en
nuestro pais, aunque no |0 sepamos
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0 no nos lo creamos. Lo que se ne-
cesita es apoyo para impulsar las
innovaciones tecnoldgicas que van
tomando forma”.

TALENTO MALAGUENO EN
CARTERA

De las 32 firmas por las que han
apostado, dos de ellas tienen DNI
malaguerfo, cumpliendo el deseo del
actual director de Malaga TechPark:
Bioherent, reconocida por sus diag-
nosticos in vitro de alergias a farma-
cos, y AGPhotonics, especializada
en chips fotonicos. Ulecia las consi-
dera casos “ejemplares” que, como
otras, mueven a la gestora a recorrer
Espafia para captar recursos.

A medio plazo se sumara un ter-
cer proyecto vinculado a los “semi-
conductores”y “muy relacionado con
la actividad de AGPhotonics”. Esta en
un estadio inicial y nacié en “un pais
muy lejano”, pero su ideologo tiene
claro que lo traeréa a la Costa del Sol,
y ahivolvera a entrar en juego Bullnet

“La gestora ha
movido 265
millones en 25
anos, impulsando
startups como
Bioherenty
AGPhotonics"

Capital. “En UnoS meses esperamos
confirmar detalles de la operacion”,
afiade Del Cafiizo.

IMPRESCINDIBLES PARA BULLNET
CAPITAL

La ejemplaridad de Bioherent y
AGPhotonics radica en reunir las ca-
racteristicas que la gestora considera
imprescindibles. La primera es que se
trate de ‘deep tech’, “alta tecnologia o
tecnologia profunda”: soluciones ba-
sadas en descubrimientos cientificos
o ingenieria avanzada. Ademas, “solo



"Hay mucho talento
tecnoldgico en nuestro
pais aunque no lo
sepamos 0 no nos lo
creamos."

Miguel del Cafizo

"No somos

solo inversores
financieros, sino que
nos consideramos
unos socios casi
fundadores.”

Javier Ulecia

invertimos en compafiias que no
venden producto al usuario final,
sino a otras empresas”.

La segunda, que lainiciativa se
desarrolle en Espafia. Se consi-
deran “inversores de proximidad”
porque su papel no es el de meros
socios capitalistas: acompafian
al equipo “en todos l0s procesos
gue sean necesarios. No somos
solo inversores financieros, sino
gue nos consideramos unos so-
cios casi fundadores”, especifica
Ulecia.

La tercera, el foco en “pro-
fesionales con muchos afios de
experiencia™: “Invertimos en sitios
donde latecnologia es el motor del
modelo de negocio y esa tecnolo-
gia no se consigue recién salido de
la universidad”.

La cuarta, que haya un merca-
do potencial lo bastante atractivo.
Para devolver a los inversores
multiplos de lo aportado hay que
vender las compafiias por dece-
nas de millones, “y eso requiere
que haya musculo en ese sector”.

El ultimo factor clave es la co-
nexion con la direccion del proyec-
to, porque debe “haber confianza
mutua. Al equipo fundador hay que
hacerlo crecer”.

COMO LLENAR LAHUCHA
Bullnet Capital necesita cifras
millonarias para lanzar las inicia-
tivas que cumplen esos requisi-
tos. Como sociedad de inversion
colectiva, “levantamos vehiculos
que son fondos con capital”. El
primero reunio 20 millones de eu-
ros, invertidos en cinco empresas.
Desde entonces han configurado
hasta cinco de estos vehiculos, y
el ultimo, que esta terminando de
cerrarse, aspira a los 90 millones.

Con él, el capital movido por la
gestora en sus 25 afios ascende-
ré a 265 millones de euros: 20 del
primer fondo, 30 del segundo, 45
del tercero, 80 del cuarto y 90 del
quinto.

Emprendedores

Enlaimagen
superior, parte
del equipo de
AGPhotonics.
Debajo, sede
de Bioherent
en Malaga
TechPark.

DESARROLLO DE NEGOCIO Y OPERACION FINAL
Con los recursos ya en cartera llega el desarrollo de los
negocios, que suele dilatarse un minimo de 10 afios y
puede alcanzar los 20. “No nos rendimos pronto, ;eh?”,
afirma Ulecia. Una vez alcanzados los objetivos marcados
alinicio, llegala hora de la verdad: salir de las participadas.
Es la parte mas compleja, porque hay que cerrar
generando a los inversores la rentabilidad prevista. No
existe una formula magica, aunque siindicativos que van
marcando el camino. Ulecia resume asi lo que define el
éxito de una operacion: “Siempre decimos que no ven-
demos startups, nos las compran”. De momento, el saldo
es muy positivo, con ventas a multinacionales del nivel de
Ericsson, Samsung o Activision, entre otras.

LO QUE ESTA POR VENIR

Ulecia y Del Caiizo
tienen claro que la
estrategia seguira
siendo la de siempre,
la misma desde que
arrancaron el 1 de
octubre de 2001: dar
con emprendimientos
prometedores,

seguir asi ayudando
acrear empleo de
calidadyallevara
cabo innovaciones que
mejoren el mundo”.

Bullnet

encontrar fuentes de
financiacion para darles
alasy verlos crecer. Que
se hagan mayores y
dejarles volar.

Como anhelo,
“encontrar algun family
office o empresas
malaguenas que se
animen a apostar

por el ‘deep tech’y

Capitalvaa
intervenir
en un tercer
proyecto

de semi-
conductores
en Malaga
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SNACKS ESPACIALES TURISMO A PEDALES

KURO&KAI TECO MOBILITY

V4
¢Qué tienen en comun un Pone la movilidad sostenible en
UUE hueso de aceituna, la comida la puerta del hotel. TECO Mobility,

de astronautas y un gato? fundada en Malaga por Miguel Angel
Kuro&Kai. Esta startup Del Pino y David Marcelino, ofrece
malaguena, con Celia Emily bicicletas eléctricas que se alquilan
Casey y Mesut Akgcin al frente, con pago contactless, sin app ni
ofrece arena de huesos de oliva registro. Reconocida en la Call
y shacks liofilizados (la técnica for Startups de Greencities

y premiada en Alhambra
Venture, prepara su
expansion por Europa
y, mas adelante,
Latinoamérica.

usada para los astronautas)
dirigidas a mascotas que
conservan hasta el 98% de
los nutrientes. Ya negocia
con grandes cadenas de
distribuciony prepara su
salto a Europa.

APARCACOCHES VIRTUAL

DOOBL

Seinviertenentre 10y 15
minutos al dia en encontrar
aparcamiento. Con ese célculo
sobre la mesa, la startup
malaguefia Doobl, con Jaume
Garcia al frente, puso en
marcha unaidea que ya es TRANSPARENCIA SEGURA
realidad: lanzar una app para

L] Ll
encontrar estacionamiento con Anon I mIZIA

IA. Suman ya 5.500 usuarios Anonimizar bien no es tapar con un

entre Malaga y Palma de rectangulo negro los datos clave

Mallorca, ciudades donde esta del DNI. Eso defiende oGov, que con

disponible, y buscan inversores este desarrollo usa IA para detectar EN BUENAS MANOS

paracrecer. informacién personal, entender el
contexto y ocultarlos antes de publicar. HARM 0 NY ACAD E MY
Esta tecnoldgica malaguefia, con Ana Formar a los profesionales quiromasaijistas que les
Gloria Gomez al frente, trabaja con costaba encontrar. Con esa idea, Noelia Castillo
casi 200 administraciones y ha ganado y Emilio Andrés, matrimonio al frente de Harmony
su primera licitacion con la Gerencia Sanctuary, han creado Harmony Academy. Su 'Curso
de Urbanismo de Sevilla. de Quiromasaje Superior' suma 300 horas, grupos

reducidos y practicas con clientes reales en sus
centros de la Costa del Sol. La escuela, en pleno
centro de Malaga, abre en octubre.

VENTANAS DE OPORTUNIDAD

AGTECH

La agricultura consume cada
vez mas tecnologia. Sensores,
IA, automatizacion y gestion
inteligente del agua abren
oportunidades para nuevas
solucionesy servicios.

CIBERSEGURIDAD

La digitalizacion multiplica los
puntos vulnerables. Proteccion
de datos, sistemas industriales
y pymes generan una demanda
creciente de especialistas y
soluciones accesibles.
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SALUD MAMARIA DIGITAL

CUIMA

¢Pueden salir las cuentas cuando el objetivo es ayudar? Rocio
Fernandez trabaja para que asi sea. Al frente de Cuima, plataforma
malaguenia que ofrece informacion y recursos sobre el cancer

de mama, diagnosticado a tres personas al dia en Malaga. Como
fuente de ingresos, las videoconsultas y una tienda avalada

por profesionales. Ha empezado ya a recibir visitas de Madrid y
Barcelona.

ARITMODEIA

ALL MUSIC
WORKS

¢Cuanto cuesta producir un
videoclip? All Music Works
calcula que 150.000 euros
y conlleva seis meses
de produccion; con IA,
10.000-50.000 euros
y en 4 semanas
estaria listo conla
solucion de esta
startup malagueria.
Carlos Zehr est3 al
frente, apostando por
IA generativa paratodala
cadena musical: canciones,
video, lanzamiento... En julio
triunfé en el Keiretsu Forum
Andaluciay busca financiacion
para desarrollar el proyecto.

IAALHABLA

DIGA

Agente de voz, automatizaciones y telefonia en un mismo

sitio. Esta es la herramienta que Javier Montes, Gabriel del
Corral y Antonio Mancera echaban en falta cuando construian
agentes de IA para empresas. Esta spin-off de la UMAya
ofrece soporte en 90 idiomas y se conecta con mas de 600
herramientas. En mayo capt6 300.000 euros de inversores del
sector de las telecomunicaciones.

LONGEVIDAD

Mas poblacién mayory la
prolongacion de la esperanza de
vida impulsan nuevos servicios de
cuidados, tecnologia asistencial,
vivienda adaptada y soluciones
para la autonomia personal.

Emprendedores

RESPUESTAS

Movilidad, alimentacion/
pettech, Govtech, salud,
|IA/software B2B, industria
musical y formacion
especializada

ntre diez y quince minutos

al dia buscando aparca-

miento. Tres diagnosti-

cos de cancer de mama
cada dia en Malaga. Expedientes
de miles de paginas que todavia
hay que revisar a mano. Un vi-
deoclip que puede tardar meses
en producirse y costar una fortu-
na. La dificultad para encontrar
profesionales especializados.
Detras de cada dato hay un reto,
una oportunidad de negocioy, de-
tras de cada desafio, una startup
malaguefa que busca una forma
diferente de resolverlo: con IA,
liofilizacion, movilidad sostenible,
formacion especializada o inge-
nio circular.

Movilidad, salud, administra-
cion, mascotas, software, musica
y formacion. Siete sectores, sie-
te retos y un mismo escenario:
Malaga. Proyectos que ya tienen
usuarios, clientes, primeras ven-
tas o inversiony que ahora afron-
tan el siguiente paso: convencer
a inversores, conquistar nuevos
mercados, cerrar acuerdosy cre-
cer desde aqui. Estos son los em-
prendedores que seran noticia.

DEFENSA TECNOLOGICA
Europa esta elevando su
inversion en defensa'y
tecnologia. Drones, sensores,
comunicaciones, ciberseguridad
y electrénica abren nuevos
mercados industriales.
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Emprendedores

$.Lah, la tecnologia que sobrevivio a uni guerray
ahora fabrica desde Malaga los envases del futuro

Julia Bialetska y Eugene Tomilin (derecha).

«Otro producto verde» no era suficiente. Julia Bialetska y Eugene Tomilin
querian sustituir de verdad al poliestireno y para ello han unido micelio,
residuos agricolas y una tecnologia pensada para la escala industrial que ya
utilizan multinacionales de la talla de L’Oreal y Nespresso.

ntes de convertirse en una compa-
fiia de tecnologia industrial, S.Lab
fue una pregunta. ;Como podian

una bioquimicay uningeniero usar
Sus conocimientos para responder a uno de

lugar paradisiaco.

Aguella experiencia evidencio “la contra-
diccion entre disfrutar de un entorno natural
y comprobar el impacto de los habitos de
consumo”, explica Julia, y marco el inicio de
una investigacion que buscaba algo mas que i
“otro producto verde”: una alternativa capaz
de sustituir materiales convencionales, como
el poliestireno, en aplicaciones reales. De esa
busqueda nacié una tecnologia basada en i
micelio y residuos agricolas que hoy S.Lab
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Enla actualidad
estan
colaborando

! coninversores
i espafioles

los problemas mas visibles del modelo de
consumo? La respuesta empezo atomar for-
ma en una playa de Indonesia, donde Julia
Bialetska y Eugene Tomilin encontraron plés- i
tico acumulado en las aguas turquesa de un

para cerrar
unarondade
financiacion de
2,5 millones

desarrolla desde Malaga y que permite po-
i nerenelmercado envases sostenibles que ya
han aplicado grandes marcas como L'Oréaly
i Nespresso.

DEL RESIDUO AGRICOLA AL PRODUCTO
¢ El micelio fue asi de sus primeros hallazgos:
actua como un aglutinante natural. “Crece
alrededor de residuos agricolas, los conecta
i y genera una estructura ligera, resistente y
aislante”, apuntan Julia y Eugene. Junto a é€l,
¢ el caflamo, aunque pueden trabajar con dis-
tintos residuos segun su disponibilidad.

El reto paso entonces de encontrar mas

i materiales a convertir “un proceso biolégico
i variable en una plataforma industrial estable,
repetible y escalable”, refiere Julia Bialetska.
i Para ello, S.Lab ha desarrollado tecnologia
propia para la esterilizacion continua, el creci-
i miento en camaras cerradas y el conformado
i automatizado.



Otro producto
verde no era
suficiente":
asicrearon en
Malaga una
alternativareal
al poliestireno

DE LAINVESTIGACIONALA
INDUSTRIA

Esta propuesta se ha validado gracias a
multinacionales como las citadas y hoy
suministra productos a cuatro sectores
diferentes: cosmética, electronica y tecno-
logia, moda y decoracion y hogar. “La base
tecnoldgica es la misma, pero el producto
final nunca es exactamente igual”, explican.
Cada ambito requiere “ajustes en compo-
sicion, densidad, geometria, grosor o aca-
bado”: en electronica prima la absorcion de
impactos; en cosmética, la estética.

S.Lab ha desarrollado ademas un con-
formado robotizado sin moldes que permite
modificar disefios con rapidez y facilita las
series iniciales pequefas. A eso se afiade
gue sus minifabricas modulares adecuan
su capacidad conforme crece la demanda:
cada modulo produce en torno a 20.000
piezas al mesy puede situarse cerca de los
clientes o de las fuentes locales de residuos.

El camino hasta esta estructura indus-
trial actual ha sido progresivo: de las mues-
trasy los procesos manuales a una produc-
cion cuyo aprendizaje vuelve al laboratorio,
y de un nucleo reducido de profesionales a
hasta veinte personas en momentos con-
cretos de picos de trabajo.

MALAGA COMO PLATAFORMA DE
CRECIMIENTO

Julia'y Eugene cuentan su historia desde
Coin, a miles de kilometros de su Ucrania
natal. Tuvieron que abandonar su pais por
la guerra y en Malaga hallaron un entor-
no donde reconstruir el proyecto. Startup
Wise Guys fue uno de los primeros apo-
yos y Alhambra Venture abrio la puerta ala
Junta de Andalucia, Andalucia Emprende y
el CADE de Coin, donde instalaron el labora-
torioy la produccion piloto. Bialetska valora
tener cerca “fuentes locales de recursos
agricolas”.

Impulsado al principio por business
angels, el proyecto sumo financiacion no
dilutiva y programas europeos de 1+D y
validacion industrial. Después llego una
inversion de 250.000 libras de Inclusive &
Sustainable Ventures, en un programa vin-
culado a Morgan Stanley. Ahora trabaja con
dos inversores espafioles para cerrar una
ronda seed de 2,5 millones de euros.

Emprendedores

MALAGA COMO PUNTD
DE PARTIDA

El 24 de febrero de 2022 cambio de
forma abrupta el rumbo de S.Lab. Julia
Bialetska y Eugene Tomilin tuvieron
que abandonar Ucrania con sus hi-
jos cuando la empresa estaba a las
puertas de entrar en su fase industrial.
Dejaron atras casa, equipos y anos
de trabajo, pero no el proyecto. Tras
pasar por Hungria e ltalia, Espana
aparecio como una opcion para re-
construir la compariia. Malaga termi-
no convirtiendose en su nueva base
gracias, entre otros apoyos, a Startup
Wise Guys y al ecosistema empren-
dedor andaluz. El paso por el CADE de
Coin permitio recuperar laboratorio y
produccion piloto. Hoy, méas de cuatro
afios después de aquella salida, S.Lab
trabaja desde Andalucia con clientes
y socios internacionales, un equipo
multidisciplinar y una estrategia cen-
trada en escalar su tecnologia. Lo que
comenzo como una huida para poner-
se a salvo se ha convertido en una
nueva etapa empresarial con Malaga
como punto de partida.

El objetivo es escalar una plataforma tec-
nolégicay un modelo industrial replicable, con
produccion directa y, a futuro, socios y licen-
cias en otros mercados. Lo que empezo como
una pregunta frente al plastico se enfrenta hoy
a otra, mucho mas empresarial: como llevar
una solucion validada hasta una escala capaz
de competir en mercados globales.
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Universidad

La UMA abre una nueva etapa en la formacion
permanente con mas de 135 titulos

El nuevo Centro de Formacion Permanente afronta su primer curso de pleno
funcionamiento con masteres, diplomas, enseflanzas de extensiony 50
microcredenciales orientadas a la actualizacion profesional.

a formacion universitaria ya

no termina necesariamente

con un grado o un master.

En un mercado laboral que
cambia con extrema rapidez, ac-
tualizar conocimientos y adquirir
nuevas competencias se ha con-
vertido en una necesidad trasversal
para profesionales de practicamente
cualquier sector. La Universidad de
Malaga quiere ganar terreno en este
ambito y estrena durante el curso
2026/2027 su Centro de Formacion
Permanente (CFP-UMA), que reu-
ne una oferta de mas de 135 titulos
propios.

La programacion combina for-
matos, duracion y modalidades
diferentes para facilitar su compa-
tibilidad con la actividad profesio-
nal diaria. En concreto, el portfolio
incluye 34 Masteres de Formacion
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La oferta reune 34
masteres, 20 diplomas
de especializaciony
experto, 30 ensenanzas
de extension
universitariay 50
microcredenciales, con
nuevos titulos que se
incorporaran durante
el curso.

Permanente, 20 Diplomas
de Especializacion y Experto
Universitario, 30 Ensefianzas
Propias de Extension Universitaria
y 50 Microcredenciales
Universitarias. Una oferta que, ade-
mas, seguira incorporando nuevos
titulos a lo largo del curso.

DELAODONTOLOGIAALA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

El abanico de materias refleja hasta
que punto la formacion permanen-
te busca acercarse a necesidades
profesionales muy concretas. Entre
las novedades aparece un itinerario
de alta especializacion en odonto-
logia compuesto por tres masteres
centrados en implantologia y ciru-
gia bucal, ortodoncia y ortopedia
dentofacial y ortodoncia clinica
avanzada.

El area sanitaria suma también
programas relacionados con el pie
diabéticoy de riesgo o la microbio-
ta vaginal y endometrial humana.
Fuera de este campo aparecen
propuestas sobre educacion para
el bienestar y la felicidad en la era
de lainteligencia artificial, liderazgo
y pensamiento estratégico aplicado
ala oratoria y el debate o direccion
de despachos de administracion de
fincas.

La oferta alcanza igualmente
ambitos como la gestion e innova-
cion de museos, cambio climaticoy
salud humana, ventilacion mecani-
ca, soporte respiratorio avanzado o
ingenieria aplicada al modeladoy la
fabricacion digital.



FORMACION EN PEQUENAS
DOSIS

Uno de los formatos que gana peso
son las microcredenciales universi-
tarias. La UMA ofrece 50 este curso,
concebidas como enseflanzas de
corta duracion que permiten adqui-
rir competencias especificas o ac-
tualizar conocimientos sin afrontar
necesariamente programas acade-
micos de larga duracion.

Su flexibilidad permite ademas
integrarlas en itinerarios formati-
vos mas amplios. Parte de estas
ensefianzas cuenta con bonifi-
caciones en la matricula gracias
a la colaboracion de entidades
como Fundacion Unicaja y Banco
Santander.

MAS CERCA DE LA EMPRESA

La conexion con el mercado laboral
constituye otra de las piezas de este
modelo. Los titulos se desarrollan en
colaboracion con empresas, enti-
dades publicas y organizaciones
del tercer sector, una relacion que
acerca los contenidos a la realidad
profesional y facilita la realizacion
de practicas.

El curso 2026/2027 sera, ade-
mas, el primero de pleno funciona-
miento del CFP-UMA. Por primera
vez, la Universidad cuenta con una
estructura académica especifica
para planificar, coordinar, gestio-
nary evaluar de forma integral sus
ensefanzas propias de formacion
permanente.

El nuevo centro
acercala formacion
a las necesidades
profesionales
mediante programas
flexiblesyla
colaboracion con
empresasy entidades
publicas.

Universidad

La puesta en marcha del cen-
tro coincide con la entrada en vi-
gor de un nuevo Reglamento de
Ensefianzas Propias, que introduce
una regulacion mas flexible y sim-
plifica procedimientos adminis-
trativos. Un nuevo marco para un
escenario en el que regresar pe-
riodicamente a las aulas empieza a
formar parte de la vida profesional
tanto en el sector publico como en
el privado.

UNA ESTRUCTURA PROPIA PARA

MIRAR AL MERCADO LABORAL

El Centro de Formacion
Permanente supone algo mas
que agrupar la oferta de titulos
propios de la UMA. El CFP-UMA
nace como una estructura aca-
démica especifica encargada
de ordenar estas ensefianzas
y desarrollar nuevos progra-
mas ligados a las necesidades
sociales y profesionales. Entre
sus funciones estaran también
promover iniciativas naciona-
les e internacionales, desarro-
llar convocatorias de becasy
ayudas y abrir nuevas vias de
colaboracion con entidades
publicas y privadas. El objetivo
es disponer de una estructura

capaz de adaptar con mayor
agilidad la formacion universi-
taria a profesionales que nece-
sitan actualizar conocimientosy
adquirir nuevas competencias a
lo largo de su carrera.

| I I|
|

" ® MASTERES DE FORMACION PERMANENTE
® DIPLOMAS DE ESPECIALIZACION
® DIPLOMAS DE EXPERTO

. =
https://www.uma.es/ensenanzas-propias/

@ MICROCREDENCIALES UNIVERSITARIAS
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Gastronomia

il

Restaurante Matiz,
muy malagueno y detallista

¢COMO ES?
Situado en pleno centro de Malaga,
Matiz es el restaurante del hotel
Catalonia Molina Lario. Dispone de
diferentes ambientes pensados para
cada ocasion, desde un picoteo in-
formal en la terraza o en el elegante
bar, hasta un cuidado menu degusta-
cion a cargo de Pablo Molina, solven-
te chef del restaurante, que cambia
segun latemporaday el mercado.
La cocina de Matiz, que tiene
como eje fundamental la calidad del
producto, es muy detallista, creati-
vay llena de matices, el nombre del
restaurante no es casualidad. Pero
también, es una cocina sensata, sin
extravagancias y, sobre todo, muy
malaguefia, con numerosas referen-
cias a nuestra gastronomia.

NOS GUSTO POR...

La carta es muy apetecible, en la
zona del bar ofrece platos perfectos
para compartir, como las croquetas
cremosas de jamon con velo de ibé-
rico, latabla de lomo ibérico Dehesa
de los Monteros, la ensaladilla rusa
con ventresca, con una sabrosa ma-
yonesa de arbequinay picual oinclu-
so un lomo de simmental madurado,
con excelentes patatas fritas.

En el restaurante, hay un reco-
mendable menu degustacion, pero
también una carta con propues-
tas mas atrevidas que las del bar.
Muchas de ellas de inequivoco sabor
malaguefio como la “porra de zana-
horia morada de Cuevas Bajas con
berberechos” o el “canelon de chivo
malaguefo con portobello y su jugo
trufado”.
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MATIZ

Precio : 50€

Direccion - Calle Bolsa, 14,
29015 Malaga

Tel - 9525796 73

Entre los platos mas creativos,
destaca el “pez limon en jugo citrico”.
Es una maravilla en cuanto a combi-
nacion de sabores, un plato brillante,
con personalidad, pero de inteligente
equilibrio... Aligual que la tartaleta de
Boqueron Victoriano con encurtidos
y toque citrico, que me sirvieron de
aperitivo, una delicia. La ventresca
de atun rojo con manzana Granny
Smith, magnifica combinacion, es
otro gran plato. Y el steak tartar so-
bre tuétano asado hara las delicias
de los mas carnivoros. Los postres
mantienen el nivel, y de nuevo gui-
fio a Malaga con el fresco y sabroso
“sorbete de mango de la Axarquia 'y
Tajin, sopa de mango, cocoy lima”.

La carta de vino, bien planteada,
incluye numerosas referencias ma-
laguerias. El servicio es excelente,
profesional y muy atento y los pre-
Cios mas que razonables. Sin duda,
Matiz es uno de esos restauran-
tes que siempre hay que tener en
cuenta.




Gastronomia

Miembro de la Academia Andaluza de

POR JOSE CABELLO

Gastronomia y Turismo

80 Grados abre su primer
restaurante en Malaga

| restaurante 80 Grados con

una propuesta basadaenla

cocina creativa servida en

formato de mini platos pen-

sados para compartir y, con varios

locales en Madrid y otro en Bilbao,

hainaugurado su primer restauran-
te en Mélaga en la zona del Soho.

El concepto del restaurante par-

te de una cocina tradicional con-

temporanea con un enfoque inno-

vador. Su nombre hace referencia

a una de sus sefias de identidad:

siempre que la elaboracion lo per-
mite, los alimentos se cocinan a
“fuego lento”, a menos de 80 gra-
dos, para preservar e integrar sa-
boresy propiedades.

La carta incluye croquetas, hue-
vo trufado, hamburguesa cantone-
sa, raviolis de chili crab, falso risot-
to... Y con motivo de la apertura en
Malaga, han creado una interpre-
tacion del gazpachuelo, elaborada
con un caldo preparado con los in-
gredientes tradicionales del plato

y acompafiada de tartar de gam-
bon, lima, pan de gambas y aire de
mantequilla tostada. Y solo estara
disponible en unidades limitadas
durante el periodo de inauguracion.

80 GRADOS

Precio - 25€

Direccion - Alameda de Colon,
17,29001 Malaga

Tel - 6865641 82

CLOS LOJEN, UN GRAN VINO AEXCELENTE
PRECIO

ACILIA, EXCELENTE ACEITE DE OLIVA
VIRGEN EXTRA DE ANTEQUERA

Clos Lojen es uno de los vinos mas conocidos
de Bodegas Ponce, y del que todo el mundo
habla, elaborado con 100% Bobal de vifiedos
de entre 40y 60 afios en la D.O. Manchuela.
Tras una crianza de siete meses en grandes
cubas de roble francés, busca expresar el
caréacter de la variedad y del terrufio.

Acilia es un aceite de oliva virgen extra
de la Vega de Antequera de recoleccion
temprana, elaborado exclusivamente
con aceituna hojiblanca cultivada en el
Cortijo de Pozoancho, con Paco Garcia
alfrente.

Aromas de hierba recién cortada,

i Aromas de cereza, moray hierbas de monte. almendra... Limpio, equilibrado,
Zr* o En boca es fresco, jugoso, con taninos suaves amargor suave y picante progresivo.
o y unfinal limpio y persistente Una delicia.

e

_

e

Precio - 8,50 € Precio - 145€
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Vivir mas

Las Dunas de Artola:
empieza el otoio en [a playa

entro del incomparable
marco de playas are-
nas y aguas cristalinas,
en Cabopino, al limite del

El aliado de (a
movilidad familiar

Se acabo el alquiler de coches para
solo un momento. Si estas de vaca-
ciones familiares y necesitas ir pun-
tualmente en coche a algun lugar
Cafiby te ofrece una categoria espe-
cial para viajar con los mas peques.
Concretamente el vehiculo incluye
un Sistema de Retencion Infantil (SRI)
homologado para que tu y los tuyos
podais disfrutar al maximo.

municipio con Mijas, se esconde una
de las bellezas naturales de Marbella,
las Dunas de Artola. En estas dunas
se encuentra también la famosa

Torre de los Ladrones (Bien de Interés
Cultural), y que segun se apunta es
originaria de la época romana.

Estas dunas nacieron gracias al
viento proveniente del noreste y las
corrientes litorales que aportaron
la arena hasta formar el cordon de
dunas que se hacen patente en una
veintena de kilometros.

Se pueden distinguir tres tipos de
dunas, las conocidas como las de
playa, con un cierto movimiento; las
dunas moviles inactivas que se en-
cuentran cubiertas de vegetacion; y
con menos incidencia las conocidas
como dunas fosiles inmoviles, que
se encuentran dentro de un extenso
pinar.

Las Dunas de Artola ofrecen al
visitante un espectaculo poco habi-
tual de belleza natural, encontrando-
se ajenas al urbanismo costero. ;Te
animas a disfrutar del principio de
otorio viendo una puesta de sol desde
aqui? Nosotros te lo recomendamos
al 100%.

Un empresario y [a evolucion de un sector

Hay empresas cuya
historia acaba confun-
dida con la del territo-
rio en el que nacieron.
'Brigido Sepulveda.
Ingenio para la con-
quista del confort’,
es el libro con el que
Proinsermant conme-
mora su 45 aniversario
y que recoge por pri-
mera vez la trayectoria

Brigido
f"_‘j‘ﬂ{ﬂ'&-‘cﬂda

aplicada al confort resi-
dencial. Ademas, retra-
ta la transformacion de
Marbella desde finales
de los setenta y el cre-
cimiento de un merca-
do residencial que hoy
figura entre los mas
relevantes de Europa.
La publicacion tiene
un caracter solidario
ya que destinara inte-

personal y empresarial
de su fundador.

Esta obra, escri-
ta por la periodis-
ta Carmen Duran,

reconstruye el camino
de quien convirtio una
pequefa empresa fa-
miliar en una referencia
nacional de la ingenieria

gramente su recauda-
cion a la Asociacion de
Familiares de Enfermos
de Alzheimer de
Marbella.
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| verano llegd con una nue-

va propuesta de ocio en

Malaga, concretamente

en Plaza Mayor. El centro
comercial, gestionado por Sonae
Sierra, estreno el pasado 17 de ju-
lio ‘Naturaleza Viva', un espectaculo
inmersivo que transformo sus insta-
laciones en un escenario donde la
musica, la danza, las acrobaciasy el
teatro invitaron al publico a vivir una
experiencia diferente inspirada en la
naturaleza.

La iniciativa, que combinaba
creatividad, cultura y diversion, se
desarrollé durante tres fines de se-
mana consecutivos, del 17 de julio al
1 de agosto, con representaciones
los viernes y sabados. Cada jornada
comenzaba con un desfile por las
principales calles del centro comer-
cial y culminaba en la plaza principal
con este espectaculo.

UN VIAJE AL BOSQUE DORADO

La propuesta giraba en torno al
Bosque Dorado, un universo fantas-
tico en el que la Madre Naturaleza ha
perdido su voz y necesita la ayuda de
quienes la visitan para recuperarla.
Através de personajes inspirados en
el mundo natural, coreografias, musi-
ca, acrobacias y efectos visuales, el

espectaculo proponia una experien-
cia participativa que combinaba en-
tretenimiento con un mensaje de res-
peto y cuidado del medio ambiente.

Mas que una representacion con-
vencional, ‘Naturaleza Viva' buscaba
que cada visitante se conviertiese en
parte activa del relato, integrandose
en una puesta en escena diseflada
para sorprender.

Plaza Mayor reforzaba asi su
apuesta de convertirse cada verano
en un espacio de encuentro y ocio
para toda la familia, haciendo de la
visita una experiencia que va mas
alla de las compras y permite dis-
frutar de propuestas que fomentan
el tiempo compartido en familia y el
entretenimiento.

Vivir mas

TALENTO MALAGUENO EN
EL ESPECTACULD

La produccion llevo el sello de
Producciones Merlin, empre-
sa malaguena especializada
en entretenimiento cultural
con mas de dos décadas de
trayectoria. El espectaculo fue
concebido y producido inte-
gramente en Malaga, desde el
disefio del vestuario hasta la
direccion artistica y las coreo-
grafias, poniendo en valor el
talento creativo de la provincia.
Inspirado en los grandes
espectaculos de circo con-
temporaneo, el montaje aposto
por una cuidada escenografia
y Una propuesta artistica en la
que convergian distintas disci-
plinas escénicas para ofrecer
una experiencia inmersiva.
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AMUPEMA ENTREGA SU XIV GALARDON
VICTORIA

La Asociacion de Mujeres Profesionales

y Empresarias de Malaga (Amupema)
reunio en La Pérgola del Mediterraneo

a un centenar de empresarias de toda
Andalucia para celebrar la entrega de sus
reconocimientos.

SE INAUGURA OFICIALMENTE AUREA
PALACIO DELATINTA

El Aurea Palacio de la Tinta celebré el
pasado 10 de septiembre su inauguracion
oficial con cerca de 200 invitados del
mundo empresarial, institucional y social
de Malaga.
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ABANCA INAUGURA NUEVA OFICINAEN
MALAGA

La entidad financiera inaguré un nuevo
centro en el numero 6 de Alameda de
Coldn. Este reune una oficina comercial,
servicios especializados para empresas
y banca privada y dependencias de la
Direccion Territorial Sur.

NUEVA ETAPA PARA DILS LUCAS FOX
Dils Lucas Fox ha inauguré a mediados
de septiembre su nueva oficina en
Malaga, situada en el Paseo Maritimo
Pablo Ruiz Picasso. La compafiia reunio
arepresentantes del tejido institucional,
empresarial e inmobiliario, ademas de
clientesy colaboradores.
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ONDA CERO ENTREGA SUS PREMIOS
MALAGA AVANZA 2026

Dekra, Fuerte Group Hotels, Pinturas
Andalucia, Pan Pifia y Mi Colchén son los
galardonados en esta edicion 2026 de los
premios promovidos por Onda Cero que se
entregaron el pasado 24 de septiembre.

TRAZO BY DONA FRANCISQUITA ABRE
SUS PUERTAS

El nuevo restaurante, ubicado en el Colegio
Oficial de Arquitectos de Mélaga, supone
el regreso de Dofia Francisquita a sus
origenes como restaurante coincidiendo
con el 35 aniversario de la compaifiia.
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MALAGA ELIGE A SUS REFERENTES 2026
El Teatro Cervantes acogio el 17 de
septiembre estos premios, que distinguieron
a ocho referentes de la ciudad. Gran Hotel
Miramar, Safamotor, Aganova, Funes, Carlos
Alvarez, Teléfono de la Esperanza, ‘Pantallas
Saludables’y Aula del Mar.

HCP ARQUITECTOS CUMPLE 40 ANOS

La firma malaguefia de arquitectura

e ingenieria celebro a principios de
septiembre su aniversario en Malaga junto
a clientes, empleados y colaboradores 'y
presento su nueva identidad de marca.
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MELIA PRESENTA HACIENDA DEL MAR
MELIA COLLECTION

El hotel, situado junto a la playa de El
Padroén, en Estepona, se inauguro en julio
con un acto que reunio a representantes
institucionales, empresarios y
personalidades del mundo social.

SALLES HOTEL MALAGA CENTRO
CELEBRA 25 ANOS

El hotel celebré a mediados de septiembre
su aniversario repasando su trayectoria en
estos 25 afios. Celebraron un encuentro
que reunid a clientes, empleados,
colaboradores y representantes del sector
turistico.

MALAGA CUENTA CON NUEVA CONSUL
La nueva consul honoraria de Noruega
en Malaga, Sandra Garcia Torres, fue
presentada oficialmente el pasado 21

de septiembre durante una recepcion
celebrada en los Jardines del Museo
Picasso.
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la solidaridad malaguista también
juega su partido fuera del césped

La Fundacion Malaga CF recogio durante septiembre
un centenar de kilos de ropa para ayudar a colectivos en
situacion de vulnerabilidad de Malaga.

La solidaridad también encontro su
espacio en La Rosaleda durante el
mes de septiembre. La Fundacion
Malaga CF puso en marcha la cam-
pafa ‘Sacale partido a tu ropa’, una
iniciativa que consiguio recoger 100
kilos de prendas gracias a la colabo-
racion de los aficionados malaguistas.

La iniciativa traslado la accion so-
cial del club alas gradas aprovechan-
do dosjornadas de partido. Los segui-
dores pudieron depositar sus prendas
en los puntos de recogida instalados
en latienda oficial y en las puertas 14
y 16 de La Rosaleda durante los en-
cuentros disputados frente al Levante
y el Villarreal.

Toda la ropa recogida tuvo ade-
mas un destino cercano. Las pren-
das fueron destinadas a AFESOL
y La Casa de la Buena Vida, dos
entidades que trabajan en Malaga

con colectivos en situacion de
vulnerabilidad.

La campafia permanecio activa
hasta finales de septiembre y habi-
litd un ultimo punto de entrega en la
tienda Rosaleda para quienes quisie-
ran sumarse. Un gesto tan cotidiano
como revisar el armario y entregar
aquello que ya no se utiliza permitio
reunir un centenar de kilos de ropay
convertir la participacion de la aficion
en ayuda directa. Una accion sencilla
con la que la Fundacion volvio a lle-
var el escudo del Malaga CF mas alla
del terreno de juego.

SACALE PARTID
A TU ROPA g

Gran angular

"Sacale partido a
turopa” convirtio
dos jornadas en La
Rosaleda en una
oportunidad para
ayudar a quienes mas
lo necesitan.

Sebastian Fernandez, 'Basti'
(bajo estas lineas) es embajador
y coordinador del drea social de

la Fundacion Malaga CF.

SACALE PARTIDO
A TU ROPA
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PRINCESA SANCHEZ

Presidenta de AJE Malaga

«HACER EMPRESAS MAS GRANDES».
Primera mujer al frente de AJE Malaga,
quiere reforzar la asociacion como red de
apoyo y ayudar a crecer a las empresas
con menos trabas administrativas.

JUAN MANUEL ROSILLO

Presidente de ACP Mélaga

FALTAN 70.000 VIVIENDAS. Malaga
acumula un déficit de mas de 70.000
viviendas. Rosillo analiza las causas de la
escalada de precios y descarta un cambio
de ciclo inmobiliario.
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VERGNICA NUNEZ

Fundadora de Alfar Tierra Cocida

DEL BARRO AL MUNDO. De un pequefio
taller en los Montes de Mélaga a fabricar
125.000 piezas al afio. Alfar Tierra Cocida
lleva hoy su ceramica artesanal a 35
paises
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FUERA DE CASA
Empresas malaguefias por el mundo
MALAGA COMPITE LEJOS DE CASA.
Tecnologia, alimentacion, moda, industria
o salud: empresas nacidas en la provincia
han encontrado fuera de nuestras
fronteras oportunidades de crecimiento.
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Te conectamos con el mundado.

Somos una compania pionera en el transporte urgente con mas de 80 anos de historia liderando
el sector en Espana y una gran capacidad operativa internacional gue nos permite entregar en todo
el mundo, ya que pertenecemos a Geopost, la segunda red de transporte mas grande de Europa.
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