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ecir a estas alturas que Malaga tiene una consolidada posicion

como destino turistico, es llegar demasiado tarde. Sin embargo,

este hecho esconde realidades que a menudo pasan desa-
percibidas. Podemos pensar que la industria del turismo son buenos
hoteles y playas. O un creciente turismo de interior que el pasado
ano sedujo a 1,3 millones de visitantes. O creer que es la incesante
actividad de un aeropuerto que ha pegado el estirdn. El turismo no es
solo un hilo interminable de nuevos segmentos. No es solo gastrono-
mia, cultura o congresos. El turismo lo componen un sinfin de agentes
silenciosos que sostienen este ecosistema desde hace arios.

Nos damos cuenta de ello al conversar, por ejemplo, con em-
presarios como Antonio Vazquez Olmedo, CEO del Grupo AVO. Sus
autocares han transportado en los ultimos 40 afios a innumerables
turistas a lo largo de la provincia, desempefiando un papel esencial
en la logistica del sector. Y como €l, muchos otros empresarios y tra-
bajadores anonimos sustentan una industria que da trabajo directo
a 130.000 familias.

Tambien nos damos cuenta al elaborar el tema de portada de
esta edicion: La renovacion hotelera en temporada baja. Esta moder-
nizacion no se limita a la reforma arquitectonica, sino a mejoras de
procesos, formacion y digitalizacion. El resultado final es un mayory
mejor parque hotelero, pero por el camino de la ecuacion han pasado
constructoras, interioristas, proveedores de mobiliario, transportistas,
desarrolladoras de software, consultoras de formacion y un largo e
indirecto etcetera de empresas malaguefias. La industria turistica
es, en esencia, transversal, y su impacto se extiende mas alla del
propio sector.

Marzo inicia la Cuaresma y se desmontan los andamios de ese
10% de hoteles que pusieron durante el invierno el cartel de cerrado
por reformas. Se acaba la temporada baja, termin0 la ultima gran
feria turistica y el sector en su conjunto se prepara, tras nuevas in-
versiones, para recibir clientes. Los agentes silenciosos, también.

DATOS DE DISTRIBUCION. N°118

La edicion n°118 de la revista Vida Econémica se ha distribuido por correo
postal de forma personalizada a 8.000 empresas, instituciones y organismos,
de los cuales:

capmac 4820
Ol
occioenmal 2073

COMARCA OTRAS
ANTEQUERA Bln PROVINCIAS 41“

axarauia 4100

RESTO MALAGA 3 55

TIRADATOTAL 8[][][] (N° de ejemplares distribuidos)
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Nombres propios, indices,
clavesy protagonistas.
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Repaso a la actualidad
economica de Mélagay
Andalucia del ultimo mes.

lﬂ ACTUALIDAD
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DIRECTO

ANTONIO VAZQUEZ

Conversamos sobre movilidad,
sostenibilidad y transporte con el fundador
del Grupo Autocares Vazquez Olmedo.

HOTELES EN TEMPORADA
BAJA

2 EN PORTADA

Cada vez cierran menos hoteles en la
provincia durante los meses de invierno.
Los que lo hacen, aprovechan para
reformar, mejorar procesos e innovar.

OPEN FOR BUSINESS

3 EMPRESAS 3 MALAGA
Lo mas destacado de las

empresas de la provincia.

Paolo De Ambrosis nos abre las puertas
del céntrico hub digital de Mercedes Benz
en Malaga para conocer de cerca sus
proyectos presentes y futuros.
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CAMBIA SU ESTRUCTURA

4 OPPLUS

La entidad culmina una reestructuracion
organizativa que afecta al 77% de sus
unidades. Hablamos con Mario Heras,
director de organizacion.

CUATRECASAS CUMPLE 15
ANOS EN MALAGA

4 ANIVERSARIO

Juan José Ruiz, socio de la oficina
de Malaga, celebra los hitos que han
marcado a la firma en este tiempo.

ity

5 EXFIMER

NUEVA CITA JURIDICAEN
ANTEQUERA

Del 3 al 5 de abril EXFIMER convoca un
encuentro que es referente del ambito
juridico, econémico y financiero.

VENSY INVIERTE EN SU
PLANTA MALAGUENA

5 EXTERIOR

La matriz de Skandia invertira cinco
millones de euros en renovar maquinaria y
mejorar la eficiencia energética.

Sumario # 118

La empresa de representacion
de influencers Tumanag3r
busca crecer en Espafiay
latinoamérica con el foco
puesto en otros mercados.

52 EMPRENDER

BU VIVIR MAS
Tendencias, ocio y estilo

de vidamas alla de las
empresas.

Jose Cabello nos acerca
las recomendacionesy el
buen producto de la cocina
malaguena.

62 GASTRONOMIA

Repaso grafico a los eventos socioempresariales mas
destacados del ultimo mes en Méalaga.

B GRAN ANGULAR

Charlamos sobre cultura con
Esther Sanchez, presidenta
de la Fundacion Malaga.

B LA ULTIMA

VIDA ECONOMICA ® MARZO 2025 | 5



Bitacora

NOMBRES PROPIOS

ROCIO GALAN

La malaguefia Rocio Galén se ha
convertido en ejecutiva de confianza

de la cadena hotelera Melia que la ha
nombrado directora de operaciones en
Andalucia Oriental. Con este cargo ha
asumido la gestion de nueve hoteles de
la zona oriental.

BLANCA HERMANA

La responsable de Denso Ten ha sido
designada como nueva presidenta del
Consejo Social de la UMA sustituyendo
en el cargo a Antonio Luis Urda. Es la
primera mujer que preside este consejo
Yy, COMO sus nueve predecesores,
fomentara la colaboracion entre el
ambito universitario y empresarial.

LIBERID PEREZ

Pérez Espafia tomo posesion a
mediados de febrero como nuevo
presidente de Unién Profesional de
Malaga, la principal asociacién que
agrupa a las profesiones colegiadas en
Espafia. El nuevo presidente representa
amas de 40.000 profesionales.

MAVI ENRIQUEZ

La agencia de comunicacion Credo

ha incorporado a su equipo a Mavi
Enriquez, quien liderara el departamento
de cuentas. Con mas de 15 afios en el
sector, Enriquez impulsara el desarrollo
estratégico y de marketing de Credo.

ANTONIO CABELLD

Antonio Cabello ha sido elegido nuevo
secretario general de CCOO Servicios
de Malaga con un 98% de los votos. Este
nombramiento y el de la nueva ejecutiva
del sindicato se ha formalizado en el IV
Congreso del Sindicato Provincial de
CCOO Servicios de Malaga.
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MERCADO LABORAL

Mas del 50% de los trabajadores necesita
formacion para adaptarse al mercado

La automatizacion y la digitalizacion estan transforman-
do el empleo. Segun el Foro Econoémico Mundial, en los
proximos cinco afios se crearan 170 millones de nuevos
empleos, mientras que el 22% de los actuales sufriran
cambios significativos. El upskilling y reskilling se con-
vierten en claves para cerrar la brecha de habilidades
y los departamentos de RRHH deben liderar estrategias
de formacion para garantizar la competitividad. Las em-
presas que no inviertan en formacion corren el riesgo de
quedarse atras.

LA GRAFICA
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BRECHA CIBERNETICA COSTES OPERATIVOS

Ciberresiliencia en Espafia: Alta confianza,
pero falta de actualizacion

Un estudio de Zscaler revela que el 41% de las empre-
sas espafolas ha sufrido una brecha cibernética en seis
meses, mientras que el 96% de los responsables de TI
confia en sus medidas de resiliencia. Sin embargo, solo
el 51% ha actualizado su estrategia ante el auge de la
IA. Expertos advierten sobre la necesidad de un enfoque
proactivo y una arquitectura de zero trust para mitigar
ciberatagues avanzados. La prevencion sigue priorizan-
dose sobre la respuesta y recuperacion, dejando vulne-
rabilidades criticas en las organizaciones.

-
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El BPO impulsa la eficiencia empresarial
con reduccion de costes de hasta un 30%

La externalizacion de procesos de compras a traves
del Business Process Outsourcing (BPO) permite a las
empresas reducir entre un 25% y 30% sus costes ope-
racionales y un 20% los tiempos medios de trabajo.
Segun Fullstep, la demanda de estos servicios ha creci-
do un 10% en los ultimos cinco afios, con una prevision
del 15% adicional en 2025. Ademas, el acceso a tecno-
logia avanzada y la optimizacion de recursos hacen que
las empresas recuperen su inversion en menos de seis
meses.

EL PUENTE COLGANTE MAS LARGO DE ESPANA

a Diputacion de Malaga ha anuncia-
do la ampliacion del Caminito del Rey
con la construccion de un puente col-
gante peatonal de 110 metros, que se
convertira en el mas largo de toda Espafia.
Esta estructura, que conmemora el déci-
mo aniversario de la reapertura del sende-
ro, contara con una inversion de 1,25 mi-
llones de euros. Las obras empezaran en
marzo y la estructura estara operativa en
noviembre de este aflo 2025. Ubicado en
el tramo final del recorrido, el puente estara

suspendido por dos cables principales de ace-
ro de 4.500 kilos y se elevara hasta 50 metros.
Su montaje requerira el uso de he-
licopteros debido a su complejidad.
Ademas de esta estructura, se acondicio-
naran nuevos senderos para mejorar la ac-
cesibilidad y experiencias de los visitantes.
Desde su rehabilitacion en 2015, el Caminito
del Rey ha atraido a 2,9 millones de visitantes,
generando un impacto economico superior a
400 millones de euros y favoreciendo la crea-
cion de 685 empleos en la comarca.

Cumpleaios por partida doble. Este aio, el Caminito del

Rey celebra el 120 aniversario de la finalizacion de su
construccion y el décimo aniversario de su rehabilitacion.
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Los Premios Rei
Jaume | aterrizan
en Malaga.

H&T 2025 cierra
sus puertas conla
asistencia de mas

LO + LEIDO EN

vidaecondmica.com

[] Mélaga acogera Reconocimiento

el IV Congreso de y menciones de

Ciberseguridad de honor por el 400
Andalucia... aniversario...

VIDA ECONOMICA

EN DATOS

Un repaso mensual a los estudios, datos y
referencias de nuestra economia.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

EL 45% DE ESPANOLES AFIRMA HABER UTILIZADO
LA IA GENERATIVA EN EL ULTIMO ANO

Segun el estudio «Our Life with Al: From innovation
to application» de Ipsos y Google en el que han
participado mas de 20.000 personas de 21 paises
diferentes, el 45% de las personas en Espafia afirma
haber utilizado IA generativa (frente al 35% de 2023),
siendo la media actual en Europa del 42%. Asi, 7 de
cada 10 personas en Espafia esperan que la |Atenga
un impacto positivo en la ciencia y la medicina.

No llegan a final de mes. Segun un estudio de la Federacion
Espafiola de Familias Numerosas, el 70% de las familias en Espafia
tiene dificultades para llegar a final de mes. El 12% ha recurrido a sus
ahorros o un préstamo, y solo un 1% ahorra mas que antes.

DE FUTURO

500. l]l][l

EMPLEOS

El proyecto CREA, de Unicaja, Junta'y
Oliver Wyman, detecta que Andalucia
puede crear estos empleos hasta 2030.

8| MARZO 2025 ¢ VIDA ECONOMICA

de 18.000...

sl S

EL SEDENTARISMO

Lainactividad le cuesta a Europa mas
de 8.000 millones de euros al afio en
gastos sanitarios. A nivel nacional, el
52% de la poblacion no hace deporte.

L0 QUE SUBE

FIRMA DE
HIPOTECAS EN 2024

EI'INE registra en 2024
unincremento del 11,2%
interanual, con un total de
423.761 préstamos sobre
viviendas. A pesar del in-
cremento, la cifra sigue por
debajo de las del afio 2022.

CONSUMO DE
CARNE FRESCA

Segun datos del 25°
Congreso AECOC de pro-
ductos carnicos y elabora-
dos, el consumo de carne
fresca experimento un
incremento del 2,4% en
2024.
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“He hecho las dos Hygreen Energy
cosas que mas me impulsa la

han apasionado en innovacion en
lavida.” Malaga con...

El residencial

[] Malaga acoge la Fundacion Unicaja
presentacion de La Térmica Beach se trae a Malagala
Chica de Nieve 2: el presenta al mundo. magia de Gianni
Juego del Aima. Versace.

INDICES

2A07%

es el Euribor de febrero de 2025.

1,9%

aumenta el consumo de cemento en
Espafia en enero de 2025.

%

es el IPC del mes de febrero de 2025.

9,9"

aumentan las matriculaciones de
turismos nuevos en enero de 2025.

PROTAGONISTAS

FOSFORITO

El cantaor Antonio
Fernandez Diaz ‘Fosforito’
harecibido la Medalla
de la Ciudad y ha sido
nombrado Hijo Adoptivo
en reconocimiento a
su dilatada trayectoria
profesional en el mundo
del flamenco.

ANTONIO MONTIEL

La Diputacion de Malaga
ha entregado el titulo
de Hijo Predilecto de la
Provincia al pintor Antonio  Bedoya como consejero

Montiel. Este galardon
reconoce la labor artistica empresario Tomas Olivo,
del pintor antequerano
y su relacion con la
provincia de Malaga.

OJO AL DATO

® ©11.203 CIBERATAQUES

El SOC de la Junta de Andalucia los bloqueo

Segun el informe, 'Estado de la
Ciberseguridad en la Administracion
andaluza en 2024', el Centro
de Operaciones de Seguridad
(SOC) dependiente del Centro de
Ciberseguridad de Andalucia (CIAN)
gestiond 11.203 ciberataques en

TOMAS OLIVO

La entidad financiera
Unicaja propuso a finales
de febrero a César

en representacion del
que posee el 9,39%

del capital social de la
entidad.

CARLOS DIiEZ

Segun la consultora
Sergestur, que publica
el ranking con los
profesionales mas
influyentes del turismo
anualmente, el CEO de
Les Roches se encuentra
entre ellos por sexto afio
consecutivo.

2024, un 43,6% mas. Se destaca lain-
version de 60 millones en la Estrategia
Andaluza de Ciberseguridad, de los
gue ya se han ejecutado 40, refor-
zando la capacidad de prevencion,
detecciony respuesta ante amenazas
digitales en la region andaluza.

JAVIER GLEZ.DE LARA

La Junta de Andalucia ha
concedido al presidente
delaCEAylaCEMIla
Medalla de Andalucia
2025 de la Economiay la
Empresa, reconociendo
su trayectoriaen el
ambito organizativo
empresarial.
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as organizaciones de toda la Union Europea (UE) estan
obligadas en el cumplimiento de la Directiva sobre re-
desy sistemas de informacion (NIS2).

El objetivo es desarrollar las capacidades en ma-
teria de ciberseguridad en toda la Unién Europea, reducir las
amenazas para los sistemas de redes y de informacion utili-
zados para prestar servicios esenciales en sectores funda-
mentales, y garantizar la continuidad de dichos servicios en
caso de incidentes. La Directiva NIS2 amplia su ambito de
aplicacion mas alla de la Directiva NIS de la UE. Los principales
cambios respecto a la NIS son:

1. Ampliacién del ambito de aplicacion

NIS2 se ha ampliado para incluir sectores
COMO Correos y mensajeria, alimentacion, es-
pacioy aguas residuales, asicomo numerosas
empresas medianas con 50 0 mas emplea-
dosy unos ingresos superiores a 10 millones
de euros. Se diferencian sectores de alta cri-
ticidad de otros sectores criticos y Entidades
esenciales de Entidades importantes.

2.Responsabilidades de la administracion

Los 6rganos de administracion son responsa-
bles de aprobar las medidas para la gestion de riesgos
de ciberseguridad adoptadas por su empresa, supervisar su
aplicacion y pueden ser considerados responsables en caso
de infraccion. Los miembros de los érganos de administra-
cion deben recibir formacion para adquirir los conocimientos
y competencias adecuados para identificar los riesgos y eva-
luar las practicas de gestion de riesgos de ciberseguridady su
impacto en sus servicios.

3. Nuevos requisitos de ciberseguridad

Se incluyen nuevas obligaciones como la evaluacion de la
aplicacion de medidas de seguridad, la realizacion de evalua-
ciones de riesgos y la notificacion de incidentes.

APUNTES

Como prepararse para la nueva
legislacion en materia de ciberriesgos

Carlos Bereciartua Gonzalez. Director Cyber Consulting Aon

4. Cadena de suministro

La gestion de riesgos de ciberseguridad se ha ampliado
para incluir la seguridad de la cadena de suministro. Las orga-
nizaciones incluidas en el ambito de aplicacion de NIS2 deben
valorar los puntos débiles especificos de cada uno de sus pro-
veedores directos y prestadores de servicios para prevenir o mi-
nimizar elimpacto de los incidentes en la cadena de suministro
sobre los beneficiarios de sus servicios y sobre otros servicios.

5. Mayores multas

La directiva NIS2 establece importes maximos mayores
que la directiva anterior de multas administrativas en caso de

incumplimiento.

Las principales obligaciones y aspectos clave

de NIS2 son:

« Medidas para la gestidn de riesgos de
ciberseguridad: Las entidades esenciales e
importantes deben adoptar medidas técni-
cas, operativas y organizativas adecuadas y
proporcionales para gestionar los riesgos de

ciberseguridad a los que se enfrentan y preve-

nir o minimizar el impacto de los incidentes en
SUs servicios y en servicios de terceros.
» Equipos directivos: La alta direccion tiene la res-
ponsabilidad ultima de la gestion de los riesgos de cibersegu-
ridad en entidades esenciales e importantes.

« Notificacion de Incidentes: Las Entidades esenciales e
importantes deben notificar sin demora incidentes conimpacto
significativo. Ante un incidente de este tipo, se debera notifi-
car a la autoridad competente o al CSIRT (Computer Security
Incident Response Team) de referencia.

e Supervision: Las autoridades competentes ejerceran
funciones de supervision en relacion con entidades sujeto
obligado, disponiendo de competencias para someter a
dichas entidades a dicha supervision.

“No se aprende a caminar si-
guiendo las reglas. Se aprende
caminando y cayendo.”

Richard Branson
Fundador del Grupo Virgin

10 | MARZO 2025 » VIDA ECONOMICA

"He fracasado una y otra vez
en mivida y por eso he tenido
éxito.”

Michael Jordan
Exjugador de la NBA
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a r‘a Cuando tu hablas de negocios
nosotros hablamos de soluciones.
¢Laprimera?
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comisiones conforme aumentas

més féCi I tus operaciones.
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("} TAE 0,00% calculada para una cusnta conun saldo madio de 20.000 € constante durante un afio al 0,00% TIN considerendo que s& cumplen los
requisitos detallados de vinculacidn maxima, es decir, 0,00 €/mes de comisian deradministracion y de comision de mantenimiento de la cuenta. Sin
intereses. Para ello es necesario al menos 3 pagos de actividad y cumplir una de estas opciones: ) cobros de actividad mayor o igual a T5.000 € o
b} saldo medic en vistalplazo o inversidn en financiacidn mayor o Igual a &5.000 €. En el supuesto descrito la TAE varia segln el saldo medio de la
cuenta;

TAE -0.60% calculada para una cuenta con un saldo medio de 20000 € constante durante un afio al 000X TIN considerando que se cumplen los
requisitos detallados de vinculacion media_es declr, 0,00 €/mes da comision da administracidn y 10 €/mes de comisidn de mantenimiento de la
cuenta. Sin interases. Para ello es necesario al menos 2 pagos de activided y cumplir una de estas opciones: a) cobros de actividad mayor oigual a
45000 € o b) saldo madio en vista/plazeoinvarsidon en financlacion mayorigual a 200000 €. En el supussto descrito |a TAE varia segun ol saldo meduo
dalacuenta,

TAE -1.34% calculada para una cuenta con un saldo medio de 20,000 € constante durante un afio al 0.00% TN considerando gue no se cumplan
los requisitos de vinculacion, es decir, 2,40 €/mes de comision de administracion y 20,00 €/mes de comisidn da mantenimiento de la ceenta. Sin
intereses. En el supussto descrito la TAE varia segln el saldo medio de la cuenta

Armplia informacion del Plan Cero Emprasa en www Unicala.as

Unicaja Banco, 5.4 Avda. Andalecla 10-12, 275007 Malaga, C | F A9315905%



Actualidad

BAJAEL PARO

El empleo en Malaga
mejora en febrero

El mercado laboral malaguefio
muestra signos de recuperacion en
febrero con una reduccion del paro
en 391 personasy unincremento de
4.931 afiliados a la Seguridad Social,
alcanzando un total de 708.684 ocu-
pados. Malaga se consolida como
la cuarta provincia con mayor cre-
cimiento en afiliaciones, reflejando
la fortaleza del sector servicios y su
impacto en el empleo.

HOTELES

Malaga inicia el afio con un
71% de ocupacion

Los hoteles malaguefios cerraron
febrero con un 71,5% de ocupacion,
superando la cifra del afio pasado.
Sin embargo, las previsiones de
AEHCOS para marzoy abril anticipan
una ligera caida, con estimaciones
del 66 %y 72 % respectivamente. El
sector confia en la promocion y el
gasto creciente de los turistas para
mantener su competitividad.

12 | MARZO 2025 » VIDA ECONOMICA

Chipperfield presenta su vision
parala Torre del Puerto

El arquitecto britanico avanzo a me-
diados de febrero los detalles de
Su proyecto para la transformacion
del Puerto de Malaga, una iniciati-
va impulsada por el Grupo Inversor
Hesperia y el fondo catari Al Alfia.
La propuestaintegra el puerto con la
ciudad mediante un disefio sosteni-
ble que prioriza espacios publicos,
zonas verdesy accesibilidad. El plan
incluye una torre de lineas ligeras y
un podio de dos alturas con patios
y jardines. Ademas, contempla seis
espacios diferenciados que poten-
ciaran la conexion puerto-ciudad. La
documentacion para la concesion se
presenta en marzo.

(— Infografia sobre la Transformacion
del Puerto de Malaga

Apunte economico

La Junta de Andalucia sell6 en
febrero una alianza estratégi-
ca entre los puertos de Malaga
y Algeciras y el Puerto Seco de
Antequera para potenciar la re-
gion como un hub logistico del
sur de Europa. La consejera de
Fomento, Rocio Diaz, destaco
que esta colaboracion impulsa
el comercio internacional y me-
jora la conectividad global. El
Puerto Seco de Antequera, inte-
grado en la Red Transeuropea

ANDALUCIA,
HUB LOGISTICO

de Transporte, se convertira en
un nodo clave para el almace-
namiento y distribucion de mer-
cancias. El acuerdo fomenta la
cooperacion publico-privada, la
interconectividad ferroviaria y
portuaria y la atraccion de em-
presas innovadoras.

Con estainiciativa, Andalucia
consolida su papel como puerta
de entrada y salida de mercan-
cias, mejorando su competitivi-
dady sostenibilidad.



VIVIENDA

El desafio de Malagaes la
vivienda accesible

El Colegio de Arquitectos de Malaga
ha informado que en 2024 se visaron
8.902 viviendas, un 27,5% mas que el
afo anterior. Sin embargo, la vivienda
protegida representa menos del 8%
del total en la provincia. La decana
Susana Gomez de Lara destaco la
necesidad de estrategias para am-
pliar el parque de vivienda publica y
mejorar la accesibilidad al mercado
inmobiliario.

DESTACADOS
EL MUCAC ESTRENA SU IMAGEN

El MUCAC Malaga revela su iden-
tidad visual, disefiada por Soda
Branding, basada en el concepto de
"Museo Abierto". La propuesta busca
conectar arte y sociedad, ofrecien-
do un espacio accesible, dinamico
y diverso para la experimentacion y
participacion cultural.

AEROPUERTO

-'.‘#{.' [ t} | H

A ,

Casi 1,5 millones de
pasajeros en febrero

El Aeropuerto de Malaga-Costa del
Sol registro en febrero 1.522.258
pasajeros y 10.931 vuelos, con un
aumento del 7% en viajeros y 8%
en operaciones respecto a 2024.
El trafico internacional crecio un
9,1%, con Reino Unido como princi-
pal mercado emisor. Enlo que va de
afno 2025, el aeropuerto malaguerio
suma casi 2,9 millones de pasajeros
y subiendo.

Actualidad

AUDIOVISUAL

Malaga acoge mas de 200
rodajes en 2024

La Malaga Film Office tramito 284
permisos y facilité 509 proyectos,
generando una inversion de 5,4 mi-
llones de euros. Producciones na-
cionales e internacionales eligieron
la ciudad por su versatilidad y atrac-
tivo, consolidandola como un polo
clave para la industria del cine y la
television en Espafia. Destacaron
los rodajes de las segundas partes
de La Chica de Nieve y Reina Roja.

Mujer con estudios universitarios,
perfil del emprendedor malagueno

Malaga registra la mayor Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) en Espania,
conun9,8%en la capital y un 8,2% en la provincia, superando la media nacio-
nal (6,8%), segun datos del Informe GEM 2023-24. El 45% de los emprende-
dores son mujeres, y el 58% tiene estudios universitarios. La ciudad destaca
por su estabilidad empresarial y apoyo al emprendimiento, con el indice de
Contexto del Emprendimiento (NECI) superior al de Espafay al de la UE, con-
solidando su liderazgo en innovacion y desarrollo empresarial.

IV CONGRESO DE CIBERSEGURIDAD

Malaga sera sede del IV Congreso
de Ciberseguridad de Andalucia el
2y 3 de abril. Expertos nacionales
e internacionales debatiran sobre
seguridad digital, IAy proteccion de
datos en salud. El evento refuerza a
Malaga como referente en transfor-
macion digital.

VIDA ECONOMICA  MARZO 2025 | 13



Actualidad

H&T,

un salon que
se consolida
en Malaga

as de 500 empresas y
entidades de 17 paises,
y 18.000 visitantes acu-
dieron a la XXVII edi-
cion de H&T, Salén de Innovacién
en Hosteleria, que tuvo lugar a
principios de febrero en Fycma.
Durante tres jornadas, el evento
reforzo su posicionamiento como
cita imprescindible para el sector,
destacando el alto nivel de la zona
expositiva y la capacidad de com-
pra de sus asistentes. El foro conto
con la presencia de destacadas
asociaciones empresariales, como
la Confederacion Empresarial de
Hosteleria de Espafiay la Asociacion
de Hosteleros de Malaga (Mahos),
consolidando su papel como plata-
forma de conocimiento y negocio.
La cita acogio el V Foro Nacional
de Hosteleria y se celebraron los
H&T Awards, con un reconoci-
miento especial a José Luis Yzuel,

MAS H&T

@ 16T AWARDS

Los H&T Awards premiaron la inno-
vaciony el talento en hosteleria y tu-
rismo, destacando a IURBAN como
mejor pyme andaluzay a Orbisk en
la categoria de startups. También
fueron galardonadas Macruny otras
empresas referentes del sector.
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presidente de Hosteleria de Espafia.
También se entregaron los pre-
mios a los Mejores Vinos de H&T y
el galardon del Concurso Provincial
Cocina Joven Chef Sabor a Malaga.
Con un crecimiento notable en ca-
lidad y participacion, H&T reafirma
su papel como referente en inno-
vacion y tendencias del sector de la
hosteleria.

@ FORD NACIONAL

El V Foro Nacional de Hosteleria
analizo el perfil del nuevo cliente y la
digitalizacion del sector. Expertos y
chefs con Estrella Michelin debatie-
ron sobre innovacion, tendencias y
la importancia del trato humano en
la experiencia gastrondmica.

asisten a la XXVII
edicion del Salon de Innovacion en Hosteleria

@ PIEZACLAVE

H&T también ha servido como es-
pacio de reflexion sobre los retos
futuros del sector turistico como la
gestion de la estacionalidad, la me-
jora de la conectividad y la apuesta
por proyectos innovadores en la in-
dustria turistica.
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Malaga lidera el crecimiento
portuario en Espana

El Puerto de Mélaga cerrd 2024 con
un crecimiento del 76,4% en trafi-
co de mercancias, posicionandose
como el recinto de mayor expansion
en Espafa. Con 4,5 millones de to-
neladas movidas, el trafico de con-
tenedores crecio un 730%.

El puerto también registro un au-
mento del 31% en la importacion de
vehiculosy cifras récord en graneles
y turismo. En términos econdmicos,

alcanzo ingresos de 20,4 millones
de euros, con un beneficio neto
de tres millones. En sostenibilidad,
implemento un sistema de gestion
portuaria digital y redujo su huella de
carbono. Carlos Rubio, presidente de
la Autoridad Portuaria, destaco la di-
versificacion y modernizacion como
claves del éxito. Malaga se consoli-
da asi como un referente logistico y
sostenible en Espafia.

Apunte turistico

LAMODA FLAMENCA PASAAL
SIGUIENTE NIVEL

La novena edicion de FIMAF, celebrada
en el Museo del Automovil y la Moda,
reafirmé su posicion en Malaga. Destaco
la entrega de los Premios Alborada 2025
a Francisco Rivera, Pilar Veray Juan
Foronda. Ademas, el concurso "Nuevos
Aires Flamencos" premid a Pedro Lopez
como talento emergente. Con desfiles
de reconocidos disefiadores y respaldo
institucional, FIMAF sigue apostando por
lainnovacion y calidad, consolidandose
como una cita ineludible.

IMPULSO DEL LIDERAZGO
FEMENINO EN EL SECTOR
EMPRESARIAL

Malaga Comercio y Amupema han
firmado un convenio para fortalecer

el papel de la mujer en el ambito
empresarial y profesional. El acuerdo,
suscrito por Lorena Garcia Claros

y Rocio Garcia Diaz, busca mejorar
laigualdad y la conciliacion laboral.
Actualmente, solo el 5% de las mujeres
ocupan puestos directivos en Espafia.
Con esta alianza, ambas entidades
trabajaran en iniciativas para potenciar
la presencia femenina en la toma de
decisiones empresariales.

MALAGA SE EXHIBE EN LA

ITB DE BERLIN

urismo Costa del Sol y el

Ayuntamiento de Malaga

reforzaron su apuesta por

el mercado aleman con
presencia en laITB de Berlin. Esta es
una de las principales ferias turisti-
cas internacionales y tuvo lugar del
4 al 6 de marzo. Las dos delegacio-
nes malaguenas contaron con stand
propio y una intensa agenda de re-
uniones con aerolineas, touropera-
dores, mayoristas B2B, agencias de
viajes y agencias de organizaciones
de eventos e incentivos. El mercado

aleman es clave para la Costa del
Sol, con un crecimiento del 19,8%
en turistas en 2024 y un impacto
econdmico de 1.281,9 millones de
euros. Malaga, que capta el 75% de
los viajeros alemanes que llegan a
Andalucia, buscaba consolidar su
posicionamiento como destino de
calidad. Por su parte, la Costa del
Sol harealizado una inversion histo-
rica de un millén de euros reforzan-
do la promocion con campanas en
autobuses de Berlin, publicidad en
UberPlatz, y en redes sociales.
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2 A
IAY CIBERSEGURIDAD, A
DEBATE EN MALAGA

Mas de un centenar de empre-
sarios y expertos se dieron cita
en lajornada ‘IAy ciberseguri-
dad: palancas para la produc-
tividad empresarial’, organi-
zada por la Confederacion de
Empresarios de Malaga (CEM)
y CaixaBank en la sede de
Google GSEC. El evento abordo
como la IAy la ciberseguridad
impulsan la competitividad y
transformacion digital de las
pymes en un entorno cada vez
mas digitalizado.

Andalucia rinde homenaje
a su talento

Con motivo del 28F se entregaron los premios en Sevilla y
las Banderas de Andalucia en Mdlaga

| 28 de febrero es un dia muy

importante para nuestra

comunidad autonoma en el

que le rendimos homena-
je. Por eso el 28F en el Teatro de la
Maestranza de Sevilla se entregaron
galardones que premiaban el talento
andaluz en diversas areas. Los titu-
los de Hijo e Hija Predilectos recaye-
ron en Jesus Navasy Pilar Manchon.
Entre las Medallas de Andalucia
destacaron la otorgada a Javier
Gonzalez de Lara (Economia vy
Empresa), Pablo Alboran (Artes),
Anastasiya Dmytriv (Deporte) y
Manu Sanchez (Valores Humanos).
También fueron reconocidos
Federico Linares y Abel Moreno
(Ciencias Socialesy Letras), el Pueblo
Gitano (Solidaridad), la Fundacion
Poco Frecuente (Investigacion

Malaga mantiene su crecimiento
economico con un alza del PIB del 2,8%

Aungue el turismo en-
frenta retos de estacio-
nalidad, el trafico aé-
reo crecié un 8,9%. La
compraventa de vivien-
das subid un 9,4%, aun-
qgue la falta de oferta
eleva los precios. Con
un crecimiento soste-
nido y fuerte dinamis-

a economia de
Malaga cre-
cio un 2,8% en
2024, superan-
do la media andaluza
(1,8%) y acercandose
a la nacional (3,1%),

segun el Barometro
Economico del Colegio
de Economistas. La
tasa de paro descen-
dio al 12,1%, impulsa-
da por el aumento del
empleo y la inversion.
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mo inversor, Malaga
se consolida como un
referente econdmico
en Andalucia, aunque
afronta desafios en vi-
vienda y diversificacion
turistica.

y Salud) y Scalpers y Carmen
Nestares (Proyeccion de Andalucia).
En Malaga, la Diputacion y la
Junta entregaron las Banderas
de Andalucia a figuras como José
Manuel Benitez Olmo (Artes),
la Federacion de Cofradias de
Pescadores (Economia), Carlos
Huesa (Investigacion y ciencia), la
rehabilitacion del Caminito del Rey
(Provincia), y la Reserva Natural de
Fuente de Piedra (Medioambiente).

830 EMPRESAS OPTAN A
INCENTIVOS TRADE

La consejera de Economia,
Carolina Espafia, ha destacado
la apuesta del Gobierno andaluz
por crear un ecosistema inno-
vador. Através de la agencia
Andalucia TRADE, se han des-
tinado 244 millones de euros
en incentivos para Desarrollo
Industrial y 1+D+i empresarial,
a los que optan 835 empresas,
90 de ellas en Malaga. Durante
una visita a Dekra en Malaga
TechPark, Espafia subrayo la
importancia de la inversion en
innovacion para fortalecer el
tejido empresarial andaluz.



Mas de 80 empresas enla
Feria de Empleo de IMFE

El 6 de marzo, FYCMA acogio la
Feria del Empleo del IMFE, donde
mas de 80 empresas ofrecieron
200 vacantes. Con entrada gratui-
ta, el evento contd con entrevistas,
conferencias y talleres. Ademas, los
candidatos podian presentar su CV
digitalmente a través de la web y app
‘malagaempleo’.

XXIIl Premios Sabor a
Malaga al Mejor AOVE

La Diputacion de Malaga pre-
mid a Finca La Torre, Hacienda de
Colchado y El Labrador en los XXIlI
Premios Sabor a Malaga. Este cer-
tamen, con 30.500 euros en pre-
mios, promueve la calidad del AOVE
malaguefio y refuerza su proyec-
cion en mercados nacionales e
internacionales.

Esencia de Malaga
en cada gota

Aceite deQliva Virgen Extra

Actualidad

UNIVERSIDAD

Teodomiro Lépez
reestructura su equipo

El rector de la UMA, Teodomiro
Lopez, ha reorganizado su equipo
de gobierno tras pocos meses en el
cargo. Entre los cambios destacan
Margarita Pérez como vicerrecto-
ra de Coordinacion y Juan Carlos
Rubio en Transferencia. La remo-
delacion busca fortalecer la gestion
universitaria.

W acetesmalaga.com

OJOJ0,




Actualidad

MAS VUELOS DESDE MALAGA

Este verano, el aeropuerto de Malaga
operara vuelos directos a 156
destinos, veinte mas que en 2024.
Entre las nuevas rutas destacan
Brno, Lubeca, Munster y Teesside.
Con casi 21 millones de asientos,

la oferta aérea crecera un 10%. La
Costa del Sol refuerza asi su posicion
como destino clave en Europa.

TURISMO DE SALUD

La 142 edicion del World Health
Tourism Congress reunié en Marbella
amas de 250 expertos del sector,
destacando su liderazgo en turismo de
salud. El evento incluyd conferencias,
‘networking'y premios a la excelencia,
posicionando a la ciudad como
destino clave para el turismo médico y
de bienestar a nivel internacional.
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Malaga y Marbella concentran
los barrios mas caros

Guadalmansa (7.800 €/m2), El Higueron (7.000 €/m2)
y Nueva Alcantara (6.900 €/m2) encabezan la lista de
barrios mas exclusivos de Andalucia, reflejando la alta
demanda en Malaga y Marbella. Otros barrios como
La Malagueta, Torre del Rio y Pacifico también superan
los 6.000 €/m2, consolidando a Malaga como un foco
de inversion inmobiliaria. La provincia concentra 19 de
los 20 barrios mas caros de la region, impulsada por
Su atractivo turistico, calidad de vida y la creciente de-
manda de compradores nacionales e internacionales.

El Salon Seleccion Penin regresa
a Malaga

Pefiin celebro la 62 edicion del Salon
Seleccion Malaga el 3 de marzo en
el Gran Hotel Miramar GL, reuniendo
a 40 bodegas de Espafia y Francia.
Con la presencia de destacadas
denominaciones como Ribera del
Duero, Jerez y Borgofa, el even-
to ofrecid una cata exclusiva para
profesionales del sector. Como no-
vedad, el espacio TASTIN' FRANCE
presentd 14 bodegas francesas.
También participaron Riedel y Pan
de Olivo. La cita reforzo a Malaga
como epicentro del vino de calidad
en Andalucia.

MALAGA SERA SEDE DE LA
COMIC-ON SAN DIEGO

La primera edicion europea de la San Diego Comic-Con se
celebrara en Malaga del 25 al 28 de septiembre, atrayendo

a 60.000 fans y generando un impacto econdémico superior

a 30 millones de euros. El evento contara con grandes
estudios, artistas y productoras, consolidando a Malaga como
un referente del entretenimiento global. Ademas, se abrira
una oficina permanente de la Comic-Con en la ciudad. Con
este hito, Andalucia refuerza su posicion como destino para
eventos internacionales y de la industria digital y audiovisual.
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Malaga vuelve a desplegar la alfombra roja

EL 28° FESTIVAL DE MALAGA PROYECTA 260 AUDIOVISUALES Y CUENTACON LAVILLA
DEL MAR, EN LAMALAGUETA, COMO NUEVO ESPACIO DE ACTIVIDADES
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| Festival de Mélaga celebra
su 282ediciondel 14 al 23 de
marzo, con una programa-
cion que incluye 260 audio-
visuales, entre largometrajes, docu-
mentales, cortometrajes y series de

TV. Este afo, el certamen se acerca
aun mas al mar con un nuevo espa-
cio en la playa de la Malagueta, La
Villa del Mar, que ofrece actividades
gratuitas para todos los publicos.
Ademas, el Festival se reafirma como

El Rincon de la Victoria inicia las
obras de su parque periurbano

El Ayuntamiento de Rincon de la Victoria
ha puesto en marcha la primera fase del

Parque Periurbano del Mediterraneo,
el mayor pulmoén verde del municipio.
Con unainversion de 4,44 millones de
euros, el proyecto ocupara 137.683
metros cuadrados en Torre de
Benagalbon e incluira zonas de ocio,
deporte y educacion ambiental. El

alcalde del municipio, Francisco Salado,

destaco que el parque contara con
mas de 1.000 nuevos arboles, 30.121
arbustos y 6 kildbmetros de senderos
peatonales y carriles bici. Ademas, se
habilitaréan una zona deportiva de 8.000
metros cuadrados, un area infantil y

un lago artificial. El proyecto, que ha
sido adjudicado a la UTE Maygar SL

y Copesol SL, se desarrollara en un
periodo de 12 meses. La segunda fase,
con un presupuesto de 7,94 millones de

euros, esta en proceso de financiacion
através de los Fondos FEDER. Este
parque urbano refuerza el compromiso
de Rincon de la Victoria con la
sostenibilidad, mejorando la calidad de
vida de sus ciudadanos y consolidando
su apuesta por un modelo de ciudad
modernay verde.

punto de encuentro internacional
para la industria audiovisual con la
participacion de 2.745 inscripcio-
nes, un 7,3% mas. La Seccion Oficial
a concurso cuenta con 22 peliculas,
13 de ellas dirigidas por mujeres,
lo que subraya el compromiso del
Festival con la igualdad de género.
Entre las actividades paralelas, des-
tacan el area MAFIZ para la indus-
tria, el mercado Spanish Screenings
Content, y el foro de coproduccion
Latinamerican Focus, que tiene a
Republica Dominicana como pais ho-
menajeado. También se ha premiado
afiguras destacadas del cine, como-
Carmen Machi o Alejandro Agresti.
Con su apuesta por la tecnologiay la
sostenibilidad, el Festival de Malaga
se reafirma como un evento cultural
clave para la ciudady la industria au-
diovisual en espafol.

Malaga ha experimentado un no-
table aumento del turismo chino
en 2024, con casi 22.000 per-
noctaciones, un 46% mas que en
2023. La cifra de viajeros alcanzo
los 13.567, lo que supone un cre-
cimiento del 64%. Durante meses
como febrero y abril, la llegada
de turistas chinos se cuadruplico
respecto al afio anterior. Desde el
ayuntamiento de la ciudad se atri-
buye este éxito a la promocion en
Chinay ala creciente conectividad
aérea. La Junta de Andalucia ne-
gocia vuelos directos con aeroli-
neas chinas, lo que podria impulsar
aun mas este mercado estratégico.
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MAS DF 1000 ALUMNOS
FORMADDS EN 2024

El Polo Nacional de Contenidos
Digitales de Malaga ha capaci-
tado a 1.050 estudiantes en 47
acciones formativas en 2024. Los
Cursos abarcan tematicas como
videojuegos, arte 2D y 3D, IA, Big
Data y ciberseguridad, desta-
cando un crecimiento del 42% de
mujeres entre los participantes.
Ademas, se han impulsado 167
proyectos de emprendimiento
digital, atrayendo inversiones por
valor de 38 millones de eurosy
generando mas de 630 empleos.

Quince empresas optan al estudio de
viabilidad del tren litoral en Malaga

en Nerjay termina-
ria en Algeciras. El
Ministerio de
Transportes preve
adjudicar el contrato
en marzo, con inicio
en junio. El estudio de-
finira alternativas de
trazado, priorizando el
uso del espacio junto
alaA-7.Supone un
paso clave para me-
jorar la conectividad
enla Costa del Soly
el Campo de Gibraltar
y se esperan los pri-
meros resultados en
enero de 2026.

El desarrollo del tren
litoral de Malaga
avanza con la presen-
tacion de 15 empre-
sas al concurso para
elaborar el estudio de
viabilidad del mismo.

Este informe, valo-
rado en 1,2 millones
de eurosy conun
plazo de 18 meses,
analizara la viabilidad
del corredor ferro-
viario que empezaria
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Retrospectiva sobre Gianni Versace. Fundacion Malaga ".‘f
ha traido ala ciudad una exposicion que nos muestramas |
de 500 piezas originales del disefiador italiano que se ex- "!, 3
hiben por primera vez en Espafa. Podra visitarse hasta el -
30 de junio en el Centro Cultural Fundacion Unicaja. '
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MALAGA, FOCO DE
INVERSIGN EN DFICINAS

Lainversion en oficinas en
Esparia crecio un 33% en 2024,
alcanzando los 1.687 millones
de euros, segun un informe de
Colliers. Malaga destaca como
un mercado emergente, benefi-
ciandose del interés por ubica-
ciones descentralizadas.

El auge de la demanda impulsa
nuevas oportunidades en ofici-
nas de alta calidad con criterios
ESG, y la capital de la Costa del
Sol comienza a captar la aten-
cion de inversores en busca de
rentabilidad y expansion a nivel
nacional.
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@ MARIA J. SANCHEZ / DAVID DELGADO

Temporada baja: Los hoteles de la
Costa apuestan por la renovacion
en los meses frios

El turismo en la provincia avanza hacia la
desestacionalizacion, pero muchos hoteles aun aprovechan
los meses de menor afluencia de turistas para renovar
sus instalaciones. En marzo, las reformas llegan a sufiny
comienza lareapertura de alojamientos, reafirmando que en
Malaga la calidad y la oferta hotelera siguen creciendo.
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he hotel is so tired". Con

esta frase, un huésped

britanico respondio a

José Carlos Escribano
cuando le comunico que el Hotel
Yaramar cerraria por primera
vez en 25 afos. Se avecinaban
casi 12 meses de un ambicioso
proyecto de reforma y moderni-
zacion que vera la luz en mayo.
Escribano, consejero delegado
de ML Hoteles y también al fren-
te del Hotel Angela en Fuengirola,
entendio perfectamente la expre-
sion del cliente. Desde entonces,
la usa para explicar la necesidad
del cambio: "Mas que viejo, me
parecio acertado el concepto can-
sado. Son muchos afios y hay que
adaptarse a los nuevos tiempos.
Ademas, queremos atraer un perfil
de cliente mas alto, de ahi nuestra
estrategia”.

Antes dela
pandemia, hasta
el15% de los
hoteles de la Costa
del Sol cerraban
en invierno; ahora
la cifra ha bajado
al10%

REFORMAS EN TEMPORADA
BAJA

El caso del Yaramar no es unico.
Muchos hoteles aprovechan la
menor afluencia de turistas en
invierno para renovar sus insta-
laciones. Javier Hernandez, de
AEHCOS, indica que alrededor del
10% de los hoteles estan en pro-
ceso de reformay lucen el cartel
de "Cerrado por vacaciones", una
cifra inferior al 15% que lo hacia
antes de la pandemia. Se trata
pues de una tendencia al alza,
"progresiva pero lenta", apunta
Hernandez.

r 4
A -
Hoteles coma-IPV en Fuengifola (en laimagen) y Finca
tesin lograc“e_r ocupaciones altas gracias a
fesosy eventos Cotporativos.

'© N 2025 PROMETEDOR

El aho ha comenzado con datos
de ocupacion hotelera superio-
res a la media, segun Aehcos.
Las cifras reflejan un crecimiento
sostenido y buenas perspectivas
para los proximos meses:

« Enero: Malaga cerro el mes con
una ocupacion del 60,58%, supe-
rando en dos puntos el registro
de 2024.

« Febrero: La ocupacion alcanzo
el 71,56%, en linea con el 70% del
afio anterior.

* Marzo: Se preveé un 66,49% de
ocupacion.

o Abril: Las proyecciones apun-
tanaun 72,24%.

Estos datos confirman la ten-
dencia positiva del sector y
refuerzan el avance hacia la
desestacionalizacion.

En Portada
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OPTIMIZAR LA TEMPORADA BAJA

Con menor ocupacion o directamente cerrados, muchos hoteles se
ponen manos a la obra para seguir renovando instalaciones y moder-
nizando sus servicios. Pero, jqué tipo de mejoras se implementan? Van
desde intervenciones estructurales y estéticas hasta optimizaciones
operativas orientadas a agilizar procesos y potenciar la digitalizacion
de la gestion hotelera:

* Mantenimiento de infraestructuras: Se revisan conexiones eléc-
tricas, fontaneria, climatizacion y zonas exteriores, como jardines y
piscinas, segun explican desde Holiday World.

* Renovacion de espacios visibles: Se reforman habitaciones, zo-
nas comunes, bares, restaurantes y terrazas. Un ejemplo es Bbou
La Vifiuela, que ha realizado una renovacion integral de mas de 20
habitaciones.

« Digitalizacion: Yaramar en Fuengirola ha incorporado televisores
inteligentes, check-in y check-out online, soporte de informacion me-
diante chats y otros avances para mejorar la experiencia del hués-
ped. Fuerte Group también apuesta por la optimizacion digital en este
periodo.

« Formacion de empleados: Muchos hoteles, especialmente aquellos
que cierran temporalmente, aprovechan para capacitar a su personal.
Fuerte Group Hotels, por ejemplo, dedica estos meses a la formacion
profesional, segun Héctor Abuin, director de operaciones hoteleras de
la compafiia.

« Cierre parcial para turismo especializado: Algunos hoteles mantie-
nen su actividad enfocandose en nichos como el turismo deportivo, de
bienestar o congresual. Mari Francis Pefarroya, directora general de

Holiday World, destaca su apuesta por eventos corporativos y viajes de

incentivos, optimizando asi la baja demanda general.

Estos meses de menor ocupacion se han convertido en una fase cla-
ve para la modernizacion hotelera, asegurando que la oferta de la provin-
cia siga evolucionando para ofrecer mayor calidad y mejores servicios.

- iy
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Entre los que han optado por clau-
surar temporalmente se encuentran
buques insignia como Holiday World
Resorten Benalmadena, cuyos esta-
blecimientos se toman un descanso
de entre cinco semanas y dos me-
ses; el Hotel Isabel en Torremolinos,
que reabrira en primavera tras varios
meses cerrado; el propio Yaramary
otros de diferentes segmentos, como
los Bbou La Vifiuela y Cortijo Bravo,
que usaron enero para realizar me-
jorasy en febrero volvieron con no-
vedades para latemporada.

A estos se suman complejos diri-
gidos a un cliente de alto nivel, como
Finca Cortesin, que volvio a operar el
7 de marzo tras tres meses en pau-
sa, 0 Los Monteros, que ha finalizado
una intensa reforma. En este ultimo
caso, la marca de lujo IHG ha inver-
tido 40 millones de euros en la reno-
vacion de este emblematico hotel de



Reformas como
las del Hotel

Don Carlos (9,8
millones de euros),
Holiday World
Village (7 millones)
o Los Monteros

(7,6 millones)
demuestranla
apuesta por la
modernizacion

la Costa del Sol. Otro gran ejemplo es
el Hotel Don Carlos, que ha destina-
do 9,8 millones de euros a moderni-
zar sus instalaciones, apostando por
la sostenibilidad. Javier Hernandez
recalca que estos son casos repre-
sentativos de los datos que maneja
la patronal, donde se recoge que uno
de cada tres hoteles que cierran lo
hace por reformas, ya sean parciales
ototales.

EL CLIENTE, EN EL CENTRO DE
LA ESTRATEGIA

Estas mejoras refuerzan la calidad
de Malaga como destino turistico,
adaptandose a los distintos perfiles
de visitantes. Javier Hernandez des-
taca que el 80% de la oferta hotele-
ra se ha renovado en los ultimos 15
afnos. "Esto es muy positivo para el

La Costa del Sol
Occidental es la que
mas esta apostando por
esta modernizacion

sector. Nos encontramos con hote-
les que han modernizado sus insta-
laciones, otros que han optado por
reposicionarsey grandes marcas in-
ternacionales que han aterrizado en
la Costa del Sol. Todo esto contribuye
a nuestra evolucion como destino”,
sefiala.

La Costa del Sol Occidental es
la que mas esta apostando por
esta modernizacion, especialmen-
te en Torremolinos, Benalmadena y
Fuengirola, donde la oferta hotelera

JAVIER HERNANDEZ.
Vicepresidente de AEHCOS

MARIA HERRERO.
Propietaria de BBou Hoteles

HECTOR ABUIN. Director de
operaciones en Fuerte Group Hotels

“Hay hoteles que han
aprovechado para
modernizar instalaciones,
otros han optado por
reposicionarse”.

“Nuestar temporada alta
empieza en abril, porlo

que hacemos nuestros
trabajos de mejora antes, sin
huéspedes”.

“Cada vez hay mds turistas
en meses tradicionalmente
bajos y eso permite una
ocupacion del 50-60% en
periodos tranquilos”.
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Algunos datos

Temporada baja 2024/2025: Entre 35y 36 hoteles han cerrado tempo-
ralmente, lo que representa aproximadamente el 10% del total.

—,] Antes de la pandemia:
% La cifra era mayor, con
entre 40 y 50 hoteles
cerrados, equivalentes al 14-15%
de la oferta. Aunque la desesta-
cionalizacion avanza, el proceso
es progresivo pero lento.

Reformas: Uno de cada
tres hoteles que han
cerrado lo ha hecho

para realizar algun tipo de
remodelacion.

tiene una antiguedad media de ape-
nas 10 afios. ML Hoteles, por ejem-
plo, ha decidido dar un paso adelan-
te para atraer a un publico de mayor
poder adquisitivo. Como parte de su
estrategia, el Yaramar contara con
18 Junior Suites, que representaran
el 20% de su oferta total de plazas.
Ademas, se potenciara la digitali-
zacion en todas las estancias y se
introduciran mejoras significativas
en las zonas comunes, especial-
mente en la oferta gastrondmica y
de restauracion.

De manera similar, en Bbou La
Vifluela han aprovechado enero
para renovar por completo mas de
20 habitaciones, transformando su
interiorismo desde las paredes has-
ta el mobiliario. "Nuestra temporada
alta empieza en abril y necesitaba-
mos hacer estos trabajos sin hués-
pedes, ya que eso lo complica todo",
explica Maria Herrero, directora del
establecimiento.

Por otro lado, mientras algunos
hoteles cierran temporalmente en
invierno para realizar mejoras, hay
un segmento que se mantiene ac-
tivo todo el afo: los hoteles urba-
nos. Establecimientos como Soho
Boutique, Vincci Posada del Patio,
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Renovacion hotelera:
Enlos ultimos 12 0 15
anos, el 80% de la oferta
hotelera en Malaga ha sido
renovada, ya sea con reformas

parciales o totales.
dia: Los hoteles de
= Torremolinos, Fuengirola
y Benalmadena tienen una me-
dia de 10 afios desde su ultima
gran renovacion.

Antigiiedad me-

NH Malaga y clasicos del casco
historico como el Hotel Venecia o
Don Curro operan los 365 dias del
afo, demostrando que la demanda
es constante.

LATENDENCIAHACIALA
DESESTACIONALIZACION
Las reformas se ejecutan en pla-
z0s cada vez mas cortos debido a
la reduccion de la temporada baja.
Mientras antes los hoteles cerraban

de octubre a marzo o abril, ahora
muchos solo lo hacen entre diciem-
brey febrero. Javier Hernandez atri-
buye este cambio a diversos facto-
res, entre ellos el cambio climatico,
gue prolonga las semanas de buen
climaenla provincia, y la diversifica-
cion de la oferta turistica, con seg-
mentos como el turismo deportivo,
congresual, cultural, gastronémico
e interior ganando protagonismo.

Y
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INNOVACION. Hoteles como Yaramar incor-
poran check-in online, asistentes virtuales y
television inteligente para mejorar la experien-
cia del huésped.

Temporada alta... de reformas:
Presupuestos de siete digitos

El vicepresidente de AEHCOS
(Asociacion de Empresarios
Hoteleros de la Costa del Sol),
Javier Hernandez, afirma que el
80% de la oferta hotelera se ha re-
novado en los ultimos 15 afos de
“manera parcial o total”. En el caso
de localidades como Torremolinos,
Benalmadena o Fuengirola, “des-
tinos ya maduros”, estima que “el
100% cuenta con una propuesta de

plazas con practicamente un maxi-
mo de 10 afos de antigliedad”, en
referencia a esa remodelacion de
instalaciones.

La considerada temporada
baja en cuanto a ocupacion se ha
transformado en temporada alta
para abordar este tipo de proyec-
tos: mejorar habitaciones, digita-
lizar sistemas, incorporar nuevos
servicios, otras areas comunes,



Cada vez hay mas
turistas en meses
tradicionalmente
bajos.

Mientras antes se
cerraba de octubre
a abril, ahora los
hoteles solo

paran entre
diciembrey
febrero para
reformas.

"Cada vez hay mas turistas en
meses tradicionalmente bajos, y
esto ha permitido que la ocupacion
supere el 50-60% incluso en los
periodos mas tranquilos", explica
Hernandez. Segun Heéctor Abuin,
director de operaciones hoteleras
de Fuerte Group Hotels, esta época
"es clave para la planificacion estra-
tégica del sector".

Macarena Gallar, directora co-
mercial del Gran Hotel Miramar,
sefiala que la pandemia ha gene-
rado un cambio significativo en las

desarrollar formacion para optimizar
el ejercicio de los profesionales... En
algunos casos se llevan a cabo tra-
bajos de gran envergadura para los
cuales se manejan cifras millonarias,
presupuestos con siete digitos, como
algunos de los casos que se citan a
continuacion:

- Hotel Don Carlos, Marbella: 9,8
millones de euros con el objetivo
para convertir el edificio en unainsta-
lacion mas sostenible e innovadora.

- Hotel Village, Holiday World,
Benalmadena: 7 millones de euros
para actualizar zonas comunes,

tendencias de consumo del turismo
en Malaga. "Se ha dado una trans-
formacion tanto en la demanda
como en la forma en que los viaje-
ros interactuan con los hoteles. La
estacionalidad, que solia ser unfac-
tor determinante en la ocupaciony
los ingresos, se ha suavizado en los
ultimos afos".

Un claro ejemplo es el Hotel Pez
Espada, tradicionalmente vinculado
al turismo de sol y playa, que aho-
ra apuesta por el segmento MICE
(Meetings, Incentives, Conferences

areas de restauracion y las habita-
ciones del que fue el primer proyecto
del grupo.

- Hotel Kimpton Los Monteros,
Marbella: 7,6 millones de euros para
devolver el esplendor que llego a
abanderar un complejo emblematico
en la Costa del Sol.

Ademas de reformas,
la temporada baja es
tiempo de formaciony
de mejorar procesos

En Portada

Malaga mantiene ocupaciones
del 80-90% en hoteles urbanos

como NH Malaga, Gran Hotel
Miramar (imagen inferior) y AC
Malaga Palacio

and Exhibitions). "Tenemos hués-
pedes todo el afio que acuden a
eventos profesionalesy congresos”,
afirma Cristina Pérez. Juan Carlos
Sanchez, de NH Malaga coincide
y sefiala que este tipo de turismo
esta cobrando mayor relevancia
en Mélaga, incluso en latemporada
baja. Otros establecimientos, como
Finca Cortesin, también se benefi-
cian del turismo de congresos, "ya
que los grupos encuentran tarifas
mas atractivas en temporada baja",
apunta Teresa Hernandez.
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Para hoteles como IPV en
Fuengirola, dirigido por Nacho Pérez
Valero, este segmento es funda-
mental. Con 285 habitaciones, logra
mantener buenos niveles de ocupa-
cion durante todo el afo gracias a
su infraestructura para congresos
y eventos. "El MICE representa el
35% de nuestra facturacion anual,
y es un pilar clave en nuestra estra-
tegia", explica Pérez Valero. El com-
plejo lleva dos afios inmerso en una
remodelacion completa para seguir
ofreciendo un servicio de alto nivel a
sus huéspedes.

Esta claro que el panorama ha
cambiado radicalmente. Lo que an-
tes era habitual -cerrar a finales de
octubre y reabrir en Semana Santa-
es cada vez mas cosa del pasado.
La demanda ha evolucionado, y ho-
teles como Holiday World Polynesia
registran altas ocupaciones incluso
en diciembre y Navidad. Esto se
debe, en parte, al aumento de co-
nexiones aéreas y ferroviarias, asi
como al crecimiento del turismo en
cualquier época del afio.

En este contexto, Malaga y sus
principales nucleos urbanos pa-
recen vivir un verano permanente.
Hoteles como NH Malaga, Gran
Hotel Miramar, Vincci Posada del
Patio, Novotel, Sercotel y el emble-
matico AC Malaga Palacio mantie-
nen cifras de ocupacion del 80-90%
todo el afio. "Cada vez son menos
los hoteles que cierran temporal-
mente", concluye Javier Hernandez,
reflejando la nueva realidad de un
sector que evoluciona para man-
tenerse competitivo en cualquier
estacion.

En los ultimos 15 anos,
el 80% de los hoteles
dela provincia de
Malaga han sido
reformados parcial o
totalmente
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TEMPORADA BAIA...
DEPENDE DEL TIPO DE HOTEL

Aunqgue la temporada baja suele asociarse al invierno, suimpacto va-
ria segun eltipo de alojamiento y el segmento de mercado en el que ope-
ra. Asi se distribuyen los periodos de ocupacion segun el perfil hotelero:

¢ Hoteles de interior:
eTemporada alta: abril, mayo, septiembre y octubre.
eTemporada media: enero a marzo, junio, noviembre y
diciembre.
sTemporada baja: julio y agosto.
¢ Hoteles urbanos:
eTemporada alta: abril a octubre.
e Temporada media: marzo y diciembre.
» Temporada baja: enero y febrero.
¢ Hoteles de costa:
« Temporada alta: junio a septiembre.
« Temporada media: marzo a mayo y octubre.

« Temporada baja: enero, febrero,
noviembre y diciembre.
y N
~—
Cada segmento adapta su estrategia a I L\ O
estos ciclos para optimizar su rentabilidad oo
planificacion anual.
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Renting

bienes de
eguipo

El equipamiento que tu empresa necesita

Con el renting de bienes de equipo tendras la flexibilidad de elegir el equipamiento que
mejor se adapte a las necesidades de tu empresa, asegurandote que siempre estara a la
ultima en tecnologia sin poner en riesgo tu seguridad financiera.

Solo tienes que elegir el equipamiento, instalarlo y cuando este en perfecto funcionamiento
empezar a pagar una cuota fija mensual*.

Descubre todas las ventajas que te ofrece:

¥ No afecta al endeudamiento [ o

L I detuempresa = Ventajas fiscales
2] Mayor liquidez (/) seguridad financiera
o =

/1 oo &9 (asto planificado

0 :j Cuota fija Onica S 5 costrolad

L
cajamar

CAJA RURAL

*Grupo Cooperativg Cajpmnd, atfi comn comercisfizador dal renling ofertado por De Lage Landen intemational BV, Suc en Espafia H.LF. WOO31502F, o
5 L emnpresa con lague s8 lormalizaid of confratn § Bevard ioda b gestion del misrmo, quedando condicionada i s comdichnss de concesiin de riespin

+INFO l www.grupocooperativecajamares
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"EL TRANSPORTE PUBLICO
ES LA UNIGA ALTERNATIVA
SOSTENIBLE PARA EL

FUTURO DE LA MOVILIDAD"

Antonio Vazquez se bajo del autobus hace unos afios. "Hago algun
servicio puntual, de emergencia’, admite con cierta afloranza. El
crecimiento de su empresa, Grupo Autocares Vazquez Olmedo, le
ha obligado desde hace tiempo a tomar el volante de sus oficinas en
Alhaurin dela Torre. Tras 40 anos en la carretera augura una ruta
prometedora al sector del transporte de viajeros.

os recibe en sus ‘cocheras’ de Alhaurin de la

Torre el 12 de marzo, justo el dia en el que se

cumplen cinco afios delinicio del confinamien-

to por la Covid19. “En pandemia lo pasamos
muy mal. De la noche a la mafiana se quedaron todos los
coches parados, y las letras seguian viniendo”, recuerda.
En estos afios el crecimiento de Grupo AVO (Autocares
Vazquez Olmedo) ha sido constante, pero la historia co-
menzo mucho antes, en 1986.

Para los primeros servicios, Antonio utilizaba ve-
hiculos alquilados, pero pronto entendio que, si queria
crecer, necesitaba su propia flota. “Aquellos eran unos
‘cacharros’ muy antiguos que no servian para transporte
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discrecional”,rememora. El primer autobus que compro
fue en 1987 y funcionaba las 24 horas. “Yo hacia todos los
servicios al aeropuerto por las noches, porque venian las
agencias de viaje y los vuelos charter”, comenta evocan-
do con carifio a Antonio Marfil, compafiero de fatigas de
la época, que se encargaba de las rutas diurnas.

A partir de ahi, la cochera inicial, ubicada en
Campanillas, fue testigo de la adquisicion de mas uni-
dades. "Cada afio fuimos comprando un coche, con
muchas letras y muchas dificultades", remarca Antonio.
La empresa iba creciendo al ritmo que también o hacia
el mercado turistico de la provincia. Grupo AVO es uno
de los muchos agentes silenciosos que hoy sostienen
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FACTURACION ANIVERSARIO FLOTA
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MILLONES ADS VEHicuLos

de euros el préximo afio deentre 14y 72 plazas
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VAZQUEZ OLMEDO, RIVERO Y HORIZONTE SUR EMPLEADOS
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La concentracion
empresarial en el
sector es brutal: en
pocos anos hemos
perdido muchas

la industria turistica de la Costa del
Sol. Mas de la mitad de sus ingre-
sos provienen del servicio discre-
cional: agentes de viajes, excursio-
nes, bodas, despedidas de soltero
y cualquier servicio que no tenga
un itinerario fijo. Sin embargo, par-
te de su trabajo siempre ha estado
ligado al Consorcio de Transportes
de Andaluciay a las rutas de lineas
regulares que, desde sus comienzos,
operan en la zona del Guadalhorce.
En este propdsito mucho tuvo que
ver la compra en el afio 2012 de
Autocares Rivero, o que le permitio
alaempresa iniciar nuevas rutas en
la provincia, como las lanzaderas en
el Caminito del Rey.

Actualmente, Grupo AVO lo com-
ponen tres empresas que emplean
amas de 130 personasy opera una

flota de entre 75 y 80 vehiculos de
diversas capacidades, desde micro-
buses de 14 plazas hasta autocares
de 72. ARiveroy Vazquez Olmedo se
sumo el pasado afio Horizonte Sur,
empresa del campo de Gibraltar
que completa el transporte urbano
de San Roque y Tarifa, ademas de
operar servicios entre el Puerto de
Algecirasy el Puerto de Tarifa. Estas
incorporaciones y la diversificacion
de sus servicios le han permitido
mantener un equilibrio entre el trans-
porte escolar, las lineas regulares y
el transporte discrecional, que re-
presenta el 55% de su facturacion.
Se muestra especialmente orgullo-
so de sus clientes, a quienes man-
tiene desde hace anos “no fallando
y siendo serio”. Con esta sencilla for-
mula da servicio a entidades como

la Fundacion Victoria o el Malaga CF,
con quien esta ligado desde hace
mas de 35 afos.

UN PERIODO EN PUNTO
MUERTO

La crisis sanitaria de 2020 supu-
S0 un duro golpe para el sector del
transporte. Con los colegios cerra-
dosy las lineas suspendidas, “los in-
gresos fueron nulos, pero las letras
de los autobuses seguian llegando”.
Para agravar la situacion, la Junta de
Andalucia, recuerda Antonio, exigia
que las lineas regulares siguieran
funcionando con servicios minimos, a
pesar de la ausencia de pasajeros, lo
gue supuso una auténtica ruina para
la empresa. La crisis sanitaria llevo,
ademas, a que muchos trabajado-
res cambiaran de sector. “Cuando la

aun no eran comunes.

Sostenibilidad en sus instalaciones

Las instalaciones de Grupo AVO en Alhaurin de la Torre, inauguradas
en 2017, destacan por su enfoque ecoldgico y autosuficiente. Antonio
Vazquez, lider del proyecto, explica que se disefia como una “isla ecoldgica”,
funcionando con energia solar y baterias, cuando este tipo de soluciones

El sistema de recogida de pluviales permite lavar los vehiculos con agua de
lluvia, sin recurrir a fuentes externas. Ademas, cuentan con una depuradora
integral para tratar residuos. La estructura del edificio, con aislamiento
térmico y orientacion estratégica, garantiza eficiencia energética,
combinando funcionalidad y sostenibilidad.
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La situacion del sector

Antonio Vazquez, empresario del sector del transporte, analiza la situa-
cion actual del transporte publico en Esparia, destacando su liberalizacion
y la alta demanda de servicios. Sin embargo, alerta sobre un problema
creciente: la desaparicion de empresas y la falta de relevo generacional.
Desde la pandemia, el numero de compafias de transporte de viaje-
ros ha disminuido, pasando de mas de 3.200 a menos de 2.700 en todo
el pais. En Malaga, la caida ha sido similar, reduciéndose de 160 a unas
120. Vazquez sefiala que la falta de trabajadores dispuestos a asumir las
exigencias del sector, junto con la dificultad para contratar personal tem-
poral debido a las regulaciones laborales, complica aun mas la situacion.
Ademas, el aumento en los costos de los vehiculos y la concentracion em-
presarial amenazan la supervivencia de los pequefios empresarios. "El
transporte publico tiene futuro, pero necesita cambios urgentes”, concluye.

demanda de viajes se disparo tras el
confinamiento, encontrar conducto-
res se convirtio en un reto”, confiesa.

A pesar de los desafios, el fun-
dador de Grupo AVO disfruta viendo
como el negocio sigue creciendo y
como su familia forma parte de él.
"Tengo la enorme suerte de traba-
jar con la gente que quiero”, dice
con una sonrisa. Su hijo, su sobrino
y su sobrina estan implicados en la
empresa, al igual que un equipo de
trabajadores que considera parte de
la familia.

Grupo AVO también ha asumi-
do un compromiso social con la
formacion de nuevos conductores.
Recientemente, han firmado un con-
venio con BancoSol para ayudar a
personas en situacion de vulnerabi-
lidad a obtener su carné de conducir
y encontrar empleo en el sector del
transporte. El transporte de viajeros,
reconoce Antonio, se parece mas
a la hosteleria que al transporte de
mercancia. “Es un trabajo de cara al
publico”, puntualiza.

“En estos meses proximos hay
mas demanda que oferta”, indica.
Los viajes de estudio y los grupos
vacacionales, atraidos por unos pre-
cios aun moderados en los hoteles,
hacen que en primavera venga el
gran pico de trabajo, junto con otofio,

para su sector. “En verano hace mu-
cho calory los grupos no salen tan-
10", matiza.

MIRANDO HACIA EL FUTURO

El transporte publico esta vi-
viendo una gran transformacion y
Antonio cree que la entrada en vigor
de la zona de bajas emisiones en
Malaga obligara a mejorar el siste-
ma. "O se mejora el transporte pu-
blico o estamos discriminando a la
poblacion segun su capacidad eco-
nomica", advierte.

En cuanto a los planes de expan-
sion, el transporte de larga distan-
cia ha perdido fuerza frente a otras

areas del negocio. Sin embargo,
Grupo AVO sigue innovando y adap-
tandose. Recientemente, renovaron
la imagen de su flota con un disefio
mas modernoy minimalista, dejando
atras un estilo mas artistico.

Para Antonio, el éxito de la em-
presa no se mide solo en numeros,
sino en la satisfaccion de seguir ha-
ciendo lo que le apasiona. "Ahora
disfruto viendo cémo otros han
tomado el relevo y lo hacen bien”,
confiesa. Vender la empresa no esta
en sus planes, porque para él el ver-
dadero valor esta en trabajar con la
gente que quiere y ver como su lega-
do sigue haciendo kilometros.
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Malaga, referente en energias limpias
con Hygreen Energy y Sermatec

LAS DOS MULTINACIONALES POSICIONARAN FABRICAS EN HUMILLADERO

as empresas Hygreen Energy
y Sermatec han elegido el mu-
nicipio de Humilladero para
establecer sendas fabricas
que seran puntos clave en el sec-
tor de las energias limpias. Hygreen
Energy se especializa en la produc-
cion de hidrogeno verde, mientras
que Sermatec lidera el almacena-
miento de energia mediante baterias
de litio. Ambas compafiias comenza-
ran la produccion en Malaga en 2027,
con instalaciones que incluiran una
planta de electrolizadores y una de
baterias, que contribuiran a la transi-
cion energética en la provincia. La fa-
brica de Sermatec sera la primera de
baterias de litio fuera de China, crean-
do mas de 2.000 empleos directos. Se
trata de baterias de gran capacidad,
utilizadas en energias renovables,
como parques solares y eolicos. Por
Su parte, la planta de Hygreen produ-
cira electrolizadores necesarios para
la produccion de hidrégeno verde,
con una inversion en tecnologia de
50 millones de eurosy la creacion de
alrededor de 1.000 empleos.

EPICENTRO DE LAS ENERGIAS
LIMPIAS

La presencia de Hygreen Energy
y Sermatec en Malaga refuerza la
posicion de la provincia como centro
clave en la produccion de hidrogeno
verde y almacenamiento de energia,
con un impacto significativo en la in-
dustria energética. Las inversiones
forman parte de una estrategia mas
amplia de la Junta de Andalucia para
impulsar las energias renovables,
consolidando la provincia como un
referente en el sector.
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ACUERDO CON LA UNIVERSIDAD DE MALAGA

La Universidad de Malaga ha
firmado un acuerdo con las dos
multinacionales chinas para im-
pulsar la innovacion en energias
renovables. El objetivo es desa-
rrollar tecnologias de vanguardia,
enfocadas al hidrégeno verde y el
almacenamiento de energia. Una
de las primeras acciones a desa-
rrollar segun el acuerdo es la co-
laboracion de ambas empresas
en la formacion de ingenieros
quimicos y personal especializa-
do en estas tecnologias renova-
bles. También se trabajara en la
ejecucion de proyectosy progra-
mas conjuntos de investigacion,
prestacion de servicios técni-
cos y asesoramiento cientifico,

y organizacion de actividades,
cursosy seminarios. Contemplan
la utilizacion comun de equipa-
miento y de los medios técnicos
e instrumentales.




MONDAY INAUGURA SU
SEGUNDO CENTRO EN MAL

AGA

La red de oficinas flexibles inaugurd a principios
de marzo su segundo centro en Malaga, Monday
Lehmberg, ubicado en el antiguo edificio Allianz de
la calle Compositor Lehmberg Ruiz. El nuevo espacio
cuenta con una superficie de 2.700 m2 distribuidos en
tres plantas y capacidad para mas de 400 usuarios.
Monday Lehmberg sigue la estela de Monday Muelle
Uno y ofrece espacios de coworking disefiados para
fomentar la productividad y el networking con todo
el equipamiento posible. La compafia preve se-
guir expandiéndose en Malaga y ya explora nuevas
ubicaciones.

Empresas
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Ly Company cierra 2024 con
un crecimiento del 30% y
ventas récord

y Company Group-Agqualy hafinalizado 2024 con

unafacturacion de 21,5 millones de euros, un 30%

mas que en 2023, y cerca de 80 millones de briks

sostenibles vendidos. Su crecimiento ha sido im-
pulsado por sectores como hoteleria, restauracion, re-
tail y movilidad, y la incorporacion de nuevas aerolineas
y navieras. En 2024, la compafiia invirtio en innovacion
con una nueva linea de envasado de 250 ml, ideal para
eventos. Para 2027, preve alcanzar los 50 millones de
euros en ventas y consolidar su presencia en Oriente
Medio y Puerto Rico. Con sede en Alhaurin de la Torre,
Ly Company apuesta por envases en carton con 85% de
materiales de origen vegetal, reduciendo su huella de
carbono y promoviendo la sostenibilidad.
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Unicaja Banco duplica su beneficio en 2024 y propone el
mayor dividendo de su historia

Unicaja Banco ha cerrado 2024
con un beneficio neto de 573 millo-
nes de euros, un 115% mas que en
2023. Gracias a estos resultados,
la entidad ha propuesto un repar-
to de 344 millones en dividendos,
el mayor de su historia, con un
pay-out del 60%. El crecimiento se
debe al aumento del margen de in-
tereses (+13,7%), la reduccion del
94,7% en activos adjudicados y la
mejora en la eficiencia. Ademas,

ha concedido casi 8.500 millones
en préstamos y creditos, un 21%
mas que en 2023. De cara al futu-
ro, Unicaja invertira 250 millones
en tecnologia e inteligencia artifi-
cial dentro de su Plan Estratégico
2025-2027, reforzando su trans-
formacion digital y el negocio de
empresas. Con una solida solven-
ciay liquidez, la entidad sigue con-
solidandose como un referente en
el sector financiero espafol.
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Paolo De Ambrosis,
lider de Mercedes-
Benz Group Services
Madrid

ercedes-Benz Group
Services Madrid es un
pilar clave dentro del
ecosistema tecnoldgi-
co de Mercedes-Benz, una compa-
fila que ha liderado la innovacion en
la industria automotriz durante dé-
cadas. Fundada hace casi 20 afios,
esta division de la marca evolucio-
no de ser un centro de contabilidad
para las filiales europeas a conver-
tirse en un hub digital de referen-
cia. Bajo la direccion de Paolo De
Ambrosis, el Digital Hub de Madrid
sigue expandiéndose, impulsando
el desarrollo tecnoldgico en areas
como analisis de datos, inteligencia
artificial y ciberseguridad.
En sus inicios, Mercedes-Benz
Group Services Madrid centralizaba

MALAGA OPEN FOR BUSINESS

La compania apuesta por la innovacion y el
talento local con su nuevo centro en la ciudad,
especializado en andlisis de datos, inteligencia
artificial y ciberseguridad.

la contabilidad de las filiales europeas
del grupo. Con el tiempo, su rol se
transformo hasta convertirse en un
centro especializado en tecnologia
SAP. La integracion de herramientas
de Microsoft y el auge del Big Data
marcaron un punto de inflexion, lle-
vandolo a especializarse en gestion
de datos y toma de decisiones di-
gitales. De Ambrosis explica a Vida
Economica que en Alemania se reali-
zaban pruebas de concepto Yy, si eran
exitosas, Madrid se encargaba de su
implementacion. Este enfoque per-
mitié que el Digital hub pasara de 90
empleados en 2017 a méas de 550 en
la actualidad.

Uno de los principales objetivos
del centro es aprovechar los datos
para optimizar procesos y mejorar la

Mercedes-Benz Group Services impulsa
la digitalizacion desde Malaga

eficiencia operativa. En el ambito de la
postventa, herramientas como Data-
Driven Claim Assessment utilizan in-
teligencia artificial para automatizar la
gestion de garantias. Ademas, la ges-
tion de precios de repuestos a nivel
regional y concesionario se adapta en
funcion de la ubicacion y la demanda.
También colaboran con la division de
motores y digitalizan procesos finan-
cieros como leasing y renting, conso-
lidando su liderazgo en el sector.

MALAGA, ENCLAVE ESTRATEGICO
PARAEL CRECIMIENTO

En julio de 2024, Mercedes-Benz
Group Services Madrid amplio su pre-
sencia con la apertura de un centro
en Malaga. Esta decision estratégica
responde a la busqueda de talento jo-
ven en areas como analisis de datos,
inteligencia artificial y ciberseguridad.
“Mélaga, con su creciente ecosis-
tema tecnologico y la presencia de
empresas como Google, se ha con-
solidado como un hub de innovacion”,
apunta De Ambrosis. La empresa ha
establecido colaboraciones con la
Universidad de Malaga y el Parque
Tecnologico de Andalucia, facilitando
la integracion de jovenes profesiona-
les. Actualmente, el equipo de Méalaga
cuenta con 20 empleados y preveé al-
canzarlos 30 en 2025.

Uno de los proyectos mas ambi-
ciosos de este Hub digital es Retail of
the Future, que redefine el modelo de
ventas de Mercedes-Benz. Con este
sistema, el fabricante mantiene la pro-
piedad del coche hasta su venta, per-
mitiendo mayor control sobre precios
y reduciendo el riesgo financiero para
los concesionarios. La ciberseguridad
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No buscamos
cantidad, sino
calidad. Nuestra =
filosofia es mas de
'dourmet’ que de
supermercado

£
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es otra de las areas clave, especialmente con la llegada del
sistema operativo Mercedes-Benz (MB.OS) en 2025, que
convertira los vehiculos en dispositivos inteligentes conec-
tados. Proteger estos sistemas sera esencial para garantizar
la seguridad de los usuarios.

COMPROMISO CON EL TALENTO LOCAL

Mercedes-Benz Group Services apuesta por la innova-
ciony el talento local. De Ambrosis subraya que “antes, los
jovenes malaguefios con formacion en STEM debian buscar
oportunidades fuera. Hoy, pueden desarrollar su carrera en
su ciudad con proyectos de primer nivel”. Con una estrate-
gia basada en la digitalizacion, la formacion de talento y la
colaboracion con el ecosistema tecnologico, la compania
sigue consolidandose desde Malaga como un pilar clave en
la transformacion digital de Mercedes-Benz./ D.D.

El Ayuntamiento de Malaga, a través de su Oficina Malaga
Open for Business, se ha comprometido a ayudar a las
empresas internacionales a establecer oficinas en Malaga.
¢Qué hace?

- Promociona laimagen de Malaga como un destino
de negocios, innovacion y tecnologia.

«  Ofrece servicios de consultoria a las empresas e in-
versores con interés en Malaga.

+ Facilita la integracion a través de servicios de
"soft-landing" para empresas y empleados que lle-
gan ala ciudad.

«  Generaunacomunidad de empresarios internaciona-
les y nomadas digitales para captar y retener talento.

Empresas
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Malaga TechPark estrenara
en 2025 su primer alojamiento
flexible para trabajadores

rupo Lar vy

Arcano, a tra-

vés del fon-

do Impacto
Andalucia, lanzaran en
verano de 2025 el primer
alojamiento flexible para
trabajadores en Méalaga
TechPark. El complejo
tendra 7.500 m2, con 105
alojamientos y 186 ca-
mas, adaptandose alade-
manda de profesionales
del parque tecnoldgico.
Ademas de las viviendas,
contara con gimnasio,

coworking, sala de
cine, bar-cafeteria, la-
vanderia y piscina. The
Residential Club gestio-
nara el proyecto, enfo-
cado en calidad, soste-
nibilidad e innovacion.
Respaldado por la Junta
de Andaluciay el progra-
ma FEDER, la inversion
impulsara la economia
local, generando empleo
y consolidando a Malaga
como un hub tecnoldgico
y empresarial clave en
Europa.
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Tivoli reabrira como parque de
atraccionesy complejo turistico

| emblematico

Tivoli World se

relanzaratrasun

acuerdo del al-
calde de Benalmadena,
Juan Antonio Lara, con
Grupo Tremon y que
cuenta con unainversion
de entre 100y 200 millo-
nes de euros. El acuer-
do se formalizara con
un convenio urbanistico
que sera aprobado por el
Ayuntamiento. El nuevo
proyecto transformara

el parque de atracciones
en un complejo turistico
y comercial, incluyendo
la ampliacion de su su-
perficie, la creacion de
un centro comercial y
la construccion de dos
hoteles. Lara ha desta-
cado que la reapertura
es una realidad y sera
un revulsivo para la ciu-
dad que supondréa una
importante mejora para
la economia local y la
revitalizacion de la zona.
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HQ FLAUTA MAGICA, LO NUEVO
DE IWG EN MALAGA

FUNDACION UNICAJAY UTAMED
CONVOCAN MAS DE 50 BECAS

NUEVA OFICINA CORPORATIVA
DE FIRSTWORKPLACES

International Workplace Group (IWG)

ha abierto HQ Flauta M&gica, su cuarto
centro de coworking en Malaga, en
colaboracion con Artemisa. Ubicado en

el distrito de Cruz de Humilladero, este
espacio moderno y flexible esta disefiado
para empresas locales, emprendedores y
startups, apoyando la creciente demanda
de trabajo hibrido en la region. La apertura
forma parte de la estrategia de expansion
de IWG, que ha inaugurado 465 nuevas
ubicaciones globalmente en el primer
semestre de 2024. Con esta expansion,
IWG refuerza su presencia en Andalucia,
un mercado clave para la empresa, con
centros en Sevillay proximos en Cadiz.

La Fundacion Unicaja y la Universidad
Tecnoldgica Atlantico-Mediterraneo
(UTAMED) han lanzado mas de 50 becas
completas para cursar grados, masteres
y formacién continua. Las becas cubriran
el 100% de los costes de matricula

para el primer afo de 26 titulaciones
oficiales que comenzaran en el curso
académico 2025/26. Los aspirantes
deberan presentar un video explicando
por qué merecen la beca, y un jurado de
expertos seleccionara a los beneficiarios.
La entrega de dichas becas se realizara
en una gala benéfica que tendra lugar
durante la jornada del 9 de julioen el
festival Marenostrum Fuengirola.

La facturacion de Dcoop ha supe-
rado el 10% de crecimiento con
respecto al afo anterior llegan-
do alos 1.554 millones de euros
en 2024. El sector del aceite fue
el principal impulsor, alcanzan-
do los 955 millones de euros, un
incremento de casi el 13%. La
cooperativa también experimen-
t6 un notable aumento en la fac-
turacion de frutos secos, con casi
un 60% mas, y en la aceituna de
mesa, que crecio un 14%. Otros
sectores como el vinicola, gana-
deria y cereales contribuyeron al
crecimiento. Con estos resulta-
dos, Dcoop consolida su lideraz-
go en el sector agroalimentario,

Dcoop alcanza una facturacion
historica de 1.554 millones de euros
enelano 2024

destacando por su diversifica-
cion y capacidad de adaptacion
en tiempos de desafio.

| 1% =
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First Workplaces ha abierto un nuevo
espacio corporativo en su centro de
Malaga, ofreciendo 45 puestos de trabajo
completamente equipadosy listos para
comenzar a operar de inmediato. Este
espacio renovado, en Calle Marqués de
Larios, combina funcionalidad y estilo con
servicios incluidos, atencion personalizada
y seguridad 24/7. Las empresas
interesadas no tendran que preocuparse
por los suministros, cubiertos en el fee
mensual. Oscar Garcia Toledo, CEO de
First Workplaces, destacé que este nuevo
espacio se adapta a las necesidades de las
empresas en una ubicacion estratégica,
perfecta para atraer talento.

Mayoral adquiere un 5% de
Allfunds por 150 millones

Indumenta Pueri, el holding de la
familia Dominguez de la Maza, pro-
pietarios de Mayoral, ha adquirido
una participacion del 5% en la plata-
forma de fondos Allfunds, equivalen-
te a 30,5 millones de acciones, por
un total de 150 millones de euros.

La UMAy Malaga TechPark
crean ‘innTech-4-Malaga’
Esta marca creada por Malaga
TechPark y la UMA fortalecera la
colaboracion entre ambas. Para ello
se llevaran a cabo dos iniciativas.
Una denominada SinnERGIAS, para
la interconexion y desarrollo de re-
laciones, y otra ,SENTInnEL, para
dar a conocer noticias relevantes.
InnTech-4-Malaga fue presentada
con la participacion de autoridades
locales y universitarias.




LA PRIMERA SMART CITY DE VPO
EN ESPANA, CADA VEZ MAS CERCA
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La primera smart city de vivienda protegida en alquiler
en Espafia avanza con la finalizacion de la estructura
de la parcela R3 en el Distrito Universidad de Malaga.
Lagoom Living, promotora del proyecto, preve la en-
trega de las primeras 62 viviendas en 2026. Con una
inversion de 49,9 millones de euros y apoyo de los
Fondos Next Generation, el proyecto busca ofrecer
viviendas asequibles y sostenibles. La iniciativa refuer-
za el liderazgo de Malaga en innovacion urbanistica'y
vivienda protegida.

BGI-LAW CELEBRA EN MARBELLA
SU CONGRESO ANUAL

El despacho BGI-LAW celebrd en Marbella su 35°
Congreso Anual, reuniendo a mas de 65 profesiona-
les para debatir sobre la transformacion del sector
legal con la inteligencia artificial. Su presidente, Julio
Aguado, resalto que la |1A agiliza tareas repetitivas, per-
mitiendo un enfoque mas humano en la relacion con
los clientes. Ademas, el despacho reafirmo su creci-
miento, con nuevas incorporaciones y proyectos cla-
ve en inversiones internacionales. BGI-LAW también
destaco su red global de despachos y su labor social
através de la Fundacion BGI-LAW.

Empresas

El futuro de los agentes de
inteligencia artificial:
Unarevolucion en marcha

En los ultimos afos, los agentes de
inteligencia artificial (IA) han pasado
de ser simples asistentes virtuales a
herramientas avanzadas capaces de
transformar industrias enteras. Desde
la atencion al cliente hasta la automa-
tizacion de procesos empresariales,
estos sistemas estan redefiniendo la forma en que in-
teractuamos con la tecnologia y optimizamos nuestras
operaciones.

Los agentes A, impulsados por modelos de lenguaje
avanzados y aprendizaje automatico, pueden analizar
grandes volumenes de datos en tiempo real, tomar deci-
siones estratégicas y ejecutar tareas con una precision
sin precedentes. Esta evolucion esta permitiendo a las
empresas mejorar su eficiencia, reducir costes y ofrecer
experiencias personalizadas a sus clientes.

El futuro de los agentes IA apunta a una mayor auto-
nomiay personalizacion. Se espera que en los proximos
afios estos sistemas sean capaces de anticiparse alas
necesidades de los usuarios, aprender de cada inte-
raccion y adaptarse a distintos contextos de manera
proactiva. Ademas, la integracion con tecnologias como
el procesamiento de lenguaje natural (NLP), la robdtica
y la computacion en la nube potenciard aun mas suim-
pacto en diversos sectores.

La combinacion de IA con Internet de las cosas (10T)
permitira la creacion de ecosistemas inteligentes, donde
dispositivos conectados podran comunicarse y actuar
de forma coordinada sin intervencion humana. Esto
abriré nuevas oportunidades en areas como la salud,
la manufactura, el comercio y la educacion. Asimismo,
el desarrollo de modelos generativos mas avanzados
impulsara la creatividad y la automatizacion en la pro-
duccion de contenido, el disefio y la programacion.

El reto sera garantizar un uso ético y responsable
de estos sistemas, con regulaciones que protejan la
privacidad y fomenten la transparencia. A medida que
la IA avanza, es fundamental equilibrar innovacion con
seguridad para aprovechar todo su potencial sin riesgos.

PALOMA SEPULVEDA ROMERO.
BRAND & COMMUNICATIONS SPECIALIST
EN WINDUP
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OPPLUS afronta una transformacion
organizativa para una mayor eficiencia

Lea la entrevista integra
con Mario Heras.

En 2007, OPPLUS se establecio en Malaga con el
objetivo de convertirse en un referente en Business
Process Outsourcing (BPO). A punto de cumplir

la mayoria de edad en la ciudad, la empresa ha
culminado una reestructuracion organizativa que
afecta al 77% de sus unidades.

sta transformacion, denomi-

nada proyecto TECA, busca

una estructura mas agil y

orientada al negocio, per-
mitiendo una respuesta mas eficaz
a los retos del sector. Mario Heras,
director de organizacion de OPPLUS,
destaca a Vida Econémica que la re-
organizacion ha sido disefiada para
alinear los procesos internosy lare-
lacion con los clientes con su propo-
sito de excelencia. "Queremos una
estructura que nos permita adap-
tarnos rapidamente a los cambios
del mercado, superando la clasica
division entre areas de produccion
y areas de apoyo para convertirnos
en areas de negocio con su propia
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cuenta de resultados”, explica Heras.

Este cambio ha supuesto la reu-
bicacion del 77% de las unidades.
Ademas, el 75% del equipo de ma-
nagement ha experimentado cam-
bios en sus responsabilidades, con el
objetivo de maximizar el talento y la
empleabilidad dentro de la empresa.

OBJETIVOS Y BENEFICIOS

Los cambios buscan mejorar la
agilidad y la capacidad de respues-
ta de OPPLUS, para reaccionar con
mayor rapidez a los cambios del
mercado. En paralelo, se esta re-
forzando el control corporativo y el
cumplimiento normativo, garantizan-
do que las operaciones de OPPLUS

cumplan con los mas altos estanda-
res de calidad y seguridad. Ademas,
la reorganizacion impulsa una cultu-
ra de excelencia'y compromiso entre
los empleados, fomentando su par-
ticipacion activa en la evolucion de
la empresa.

DESAFIOS EN LAADAPTACION A
LA NUEVA CULTURA

Toda transformacion organizati-
va conlleva desafios, y OPPLUS no
ha sido la excepcion. La rotacion
en posiciones estratégicas ha im-
plicado un proceso de adaptacion
y formacion."Uno de los principales
retos ha sido la gestion del cambio
dentro de la compafiia, asegurando
que cada equipo comprenda y adop-
te la nueva estructura sin afectar la
operativa diaria", sefiala Heras.

IMPACTO EN LOS EMPLEADOS Y
FUTURO DE OPPLUS

La nueva estructura ha reforza-
do un modelo de trabajo mas cola-
borativo y eficiente, permitiendo a
los equipos una mayor autonomia
y capacidad de decision. Ademas,
el proceso de reestructuracion ha
generado nuevas oportunidades de
crecimiento para los empleados, con
un enfoque en la formacion y el de-
sarrollo profesional.

En los proximos 3 a 5 afios,
OPPLUS prevé consolidarse como
un referente del sector, con una es-
tructura mas digital y orientada al
analisis de datos. "La automatizacion
y la inteligencia artificial seran clave
en nuestra evolucion, permitiéndo-
nos optimizar procesos y mejorar la
experiencia del cliente", concluye
Heras.



LARIOS CENTRO SUPERA L0S 13
MILLONES DE VISITANTES

Larios Centro ha alcanzado un hito histérico en 2024, su-
perando los 13 millones de visitantes, lo que reafirma su
rol como uno de los principales centros comercialesy de
ocio de Malaga. Con una superficie de 41.600 m2y mas
de 100 tiendas, el centro es un referente en la ciudad,
generando mas de 1.300 empleos. Tras una renovacion
de 28 millones de euros, ha mejorado su oferta gastrono-
micay accesibilidad, destacando como un punto de en-
cuentro social y econoémico. Ademas, sigue en tendencia
positiva con un crecimiento sostenido de visitas y ventas.

Empresas

CREAND WEALTH MANAGEMENT
ABRE OFICINA EN MALAGA

Creand Wealth Management fortalece su expansion en
Espafia con la apertura de una nueva oficina en Malaga,
situada en Alameda Principal 49. Esta oficina, dirigida por
Rafael Alvarez-Net, profesional con méas de 25 afios de
experiencia en banca privada, atiende tanto a clientes de
la Costa del Sol como de toda Andalucia. La nueva sede
es parte del plan estratégico de la entidad, que busca
consolidarse en la gestion patrimonial.

Con un volumen de negocio de 4.153 millones de euros,
Creand busca superar los 6.000 millones para 2026.

JUAN LUCAS SE TRASLADAY
REFORMA SUS TIENDAS
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Juan Lucas inicia 2025 con una renovacion
significativa. La cadena de tiendas traslada
su establecimiento de Armengual de

la Mota a la calle Salitre con el objetivo

de reforzar su presencia en una zona
céntrica y mas comercial. Ademas,
realizara reformas en sus locales de El
Viso y Héroe de Sostoa, adaptandose a

las nuevas tendencias y a un consumidor
mas digital. Para celebrar la mudanza,
ofrece descuentos exclusivos hasta marzo
en latienda de Armengual de la Mota y
promociones especiales durante todo

el mes en la nueva ubicacion. Ademas,

ha renovado su pagina web para una
experiencia de compra online optimizada.

PARATY TECH Y DATA SEEKERS,
CRECEN EN ESPANA

Paraty Tech y Data Seekers, del Grupo
Paratyworld, han sido incluidas en la
primera edicion espafiola del ranking
“Deloitte Technology Fast 50 2025", que
reconoce a las 50 empresas tecnoldgicas
de mayor crecimiento en Espafia. Ambas
compafiias, en los puestos 17 y 44
respectivamente, han demostrado un
crecimiento exponencial en los ultimos
cuatro afios. La primera cuenta con
soluciones digitales para el sector hotelero,
y la segunda con inteligencia de negocio
multi-industria. Este doble reconocimiento
reafirma el impacto positivo de Paratyworld
en el ecosistema emprendedory su
apuesta por la transformacion digital.

MCARTHURGLEN CELEBRA SU
QUINTO ANIVERSARIO

McArthurGlen Designer Outlet Malaga
celebra su quinto aniversario con
crecimiento récord en facturaciony
visitantes durante 2024. El centro ha
lanzado innovaciones como el servicio
Hands-Free Shopping o la ampliacion

del horario en verano, y en el futuro, se
prevé ampliar el recinto con nuevas
marcas y experiencias. Reconocido por
su compromiso con la sostenibilidad y la
cultura, McArthurGlen Malaga continuara
apoyando iniciativas turisticas y culturales
consolidandose como un destino de
compras premium de lujo en |la Costa del
Sol. El centro tiene previsto un evento
especial en primavera por su primer lustro.
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Hospiten Estepona
amplia servicios e
instalaciones

s e
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| centro hospitalario Hospiten

Estepona ha inaugurado su nue-

va zona de Urgencias de adultos

y pediatricas, Hospitalizacion y
Consultas Externas, duplicando su ca-
pacidad asistencial tras una inversion de
16 millones de euros. Esta ampliacion in-
cluye 13 boxes de urgencias, un servicio
especifico de Urgencias Pediatricas y un
aumento de habitaciones hasta llegar a
las 59, incluyendo 6 de UCI. Ademas, se
han habilitado 12 nuevas consultas, refor-
zando especialidades como Ginecologia,
Cardiologia, Oftalmologia y Traumatologia.
El hospital también ha ampliado su aparca-
miento a 300 plazasy prevée un 30% mas de
contrataciones. Esta modernizacion, que
coincide con su 20° aniversario, busca me-
jorar la atencion a pacientes de Esteponay
municipios cercanos.

Grupo Insur presenta sus edificios
de oficinas Agoray Noa

Grupo Insur celebro una
jornada de presentacion de
sus edificios de oficinas Agora
y Noa el pasado 20 de febrero
en Malaga. Junto a expertos en
sostenibilidad y tecnologia y re-
presentantes de las consultoras
Savills y CBRE se destacaron los
puntos fuertes de dichos edifi-
cios. Lajornadatermind con una
ponencia de Elsa Punset sobre
bienestar y productividad.

Cajamar alcanza un benetficio
récord de 326 millones en 2024

Grupo Cajamar logra un beneficio historico en 2024, con un cre-
cimiento del 157% impulsado por su negocio bancario. La entidad
mejora margenes, solvencia y rentabilidad, destacando en el sec-
tor agroalimentario y digitalizacion. Su ratio de solvencia alcanza
el 16%, consolidando su posicion como una de las entidades mas
rentables del sector financiero espafiol.

e

Los Monteros Marbella reinventa su legado bajo el sello de lujo

de Kimpton Hotels

El emblematico hotel Los
Monteros de Marbella reabre como
Kimpton Los Monteros Marbella, tras
una completa renovacion que inclu-
ye un nuevo edificio. Inaugurado en
1962, este resort fue pionero al re-
cibir la primera estrella Michelin en
Espafia. Ahora, bajo la marca de lujo
Kimpton, combina su grandeza his-
térica con un disefio modernoy re-
lajado, ofreciendo 195 habitaciones,
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incluidas 60 suites con vistas al mar.
La propuesta gastrondmica, dirigi-
da por José Carlos Garcia, resalta
la cocina mediterranea y mexicana.
Ademas, cuenta con espacios para
eventos, wellness, azotea panora-
micay beach club. Enfocado al bien-
estary experiencias unicas, promete
ser un destino de lujo ideal para quie-
nes buscan relajacion y sofisticacion
en el corazon de Marbella.
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Ingenieros agronomos, biélogos, jardineros y
expertos en gestion del agua trabajan junto a los
) mejores paisajistas y estudios de arquitectura

g para desarrollar espacios verdes eficientes,
sostenibles y adaptados al entorno.

rujardhi’n: innovacidn y sostenibilidad
en el diseno de espacios verdes

Conmas de 40 anos de trayectoria, Agrojardin se ha consolidado como un
referente en la creacion de jardines en la Costa del Sol. Su éxito radica en
una combinacion de talento humano y tecnologia.

agestion eficiente del agua es

una prioridad para Agrojardin.

Para ello, la compafiia ha im-

plementado una estacion
meteoroldgica de precision capaz de
reducir el consumo de agua en hasta
un 30%. Este sistema analiza en tiem-
po real factores como la pluviometria,
la temperatura, la humedad del sue-
loy la velocidad del viento, ajustando
el riego de manera automatica. Silas
precipitaciones han sido suficientes,
el sistema lo detecta y detiene el su-
ministro de agua.

Ademas, Agrojardin ha desarro-
llado Smart Garden & Design, un in-
novador concepto de jardineria que
combina riego inteligente, vegetacion
resiliente y monitorizacion avanzada.
Esta tecnologia, aplicada en proyectos
residencialesy grandes desarrollos in-
mobiliarios, no solo optimiza el consu-
mo de agua, sino gue también reduce
los costes de mantenimiento y mejora
la salud de las zonas verdes.

EL AGUA RECICLADA,
CLAVE PARA EL FUTURO

Ante los desafios hidricos,
Agrojardin apuesta por la reutilizacion
delagua enjardines y zonas verdes. Su
CEO, Antonio Bazan, defiende la nece-
sidad de impulsar su uso tanto en el
ambito publico como privado: "El agua
reciclada tiene mdltiples aplicaciones
seguras, desde el riego hasta el baldeo.
Es unrecurso disponible que debemos
gestionar de forma eficiente", sefiala.

Para ello, laempresa aboga por una
mayor colaboracion entre administra-
ciones y sector privado, asi como por
una mayor inversion en infraestructu-
ras que faciliten su uso.

Ante la escasez de agua, Agrojardin
ha desarrollado estrategias para ga-
rantizar la supervivencia de las zonas
verdes sin comprometer l0s recursos
naturales, como la instalacion de de-
positos de almacenamiento para riego
de subsistencia, el uso de humectantes
que retienen la humedad en el suelo,

la seleccion de especies vegetales
de bajo consumo hidrico y la teleges-
tion del riego, que permite un control
en tiempo real de las necesidades de
cada jardin.

Gracias a la combinacion de ex-
periencia, tecnologia e innovacion,
Agrojardin sigue liderando el sector de
la jardineria sostenible en la Costa del
Sol. Su compromiso con la eficiencia
hidrica y la excelencia estética la con-
vierten en un aliado estratégico tanto
para empresas privadas como para
organismos publicos.

VIDA ECONOMICA ® MARZO 2025 | 43



Empresas

Kima Coffee, entre las 100
mejores cafeterias del

Esta cafeteria malaguefia ha sido in-
cluida entre las 100 mejores cafete-
rias de especialidad delmundo en el
ranking The World's 100 Best Coffee
Shops'. En su debut, ocupa el pues-
to 80, destacandose por su calidad y
ambiente uUnico. Kima Coffee se une
a otras destacadas espafiolas, como
Hola Coffee Lagasca (Madrid), que li-
dera la lista nacional.

El Lago reabre sus puertas
en Marbella

Referente de la alta gastronomia en
Marbella, este restaurante ha rea-
bierto tras una reforma integral que
le otorga una nueva esencia elegan-
te y moderna. Con una renovada
decoracion y un menu que destaca
productos locales y de temporada,
El Lago reabre bajo la direccion de
Milos Zdravkovic.

Jet2.com ofrecera 415.000
plazas a Malaga

La aerolinea incrementara su oferta
en Malaga-Costa del Sol para el ve-
rano de 2025, con mas de 415.000
plazas disponibles. Esto supone un

aumento de casi 20.000 plazas res-
pecto al afio anterior.

Sertiver Energia,
establecimiento
insignia de
Naturgy

Sertiver Energia abrio el 6 de marzo
Su nueva tienda en Malaga. Ubicada
en la Calle Héroe de Sostoa, esta
nueva sede ofrece soluciones
energéticas innovadoras y perso-
nalizadas tanto para PYMES como
para particulares. El evento, que
reunio a autoridades, empresarios
y representantes de Naturgy, des-
taco la importancia de la sosteni-
bilidad y la eficiencia energética.
Con el respaldo del Grupo Cabello,
Sertiver Energia proporcionara he-
rramientas avanzadas, como la
optimizacion de tarifas y monitori-
zacion de consumo, contribuyendo
a la reduccion de costos operativos
y promoviendo un uso responsable
de la energia en la ciudad y la Costa
del Sol.

Marbella contara
con un Rafa Nadal
Tennis Center este

verano

El renovado Hotel Don Carlos
Marbella abrira sus puertas este ve-
rano con una importante novedad:
la incorporacion de un Rafa Nadal
Tennis Center. Este espacio ofrece-
ra a huespedes y visitantes progra-
mas de entrenamiento inspirados
en la metodologia de la Rafa Nadal
Academy, combinando turismo de
lujo con deporte de alto nivel.

El complejo contara con siete pistas
de tenis de tierra batida, dos pistas
de péadel con vistas al mar y una
tienda Pro-shop con productos Nike
y Babolat. Este sera el cuarto Rafa
Nadal Tennis Center en el mundo,
tras los de Meéxico, Grecia y Hong
Kong, consolidando a Marbella como
un destino de referencia en turismo
deportivo y de lujo.

e

Se presenta oficialmente el campus

UAX Marenostrum

Malaga contara con un nuevo re-
ferente educativo con la llegada
del campus UAX Mare Nostrum,
presentado el 19 de febrero por la
Universidad Alfonso X el Sabio. En su
disefo se prioriza la sostenibilidad y
la conexion con la ciudad contando
con mas de 27.000 mz2. Este campus
tiene previsto abrir para el curso
2025/2026y ofreceratitulaciones en
salud, tecnologia, negocios y disefio.
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Con estas areas de formacion, se ali- §

nea con las tendencias del merca-
doy con las necesidades del tejido
empresarial, garantizando que sus
graduados estén preparados para
el futuro. El proyecto esta respalda-
do por el Ayuntamiento y la Junta de
Andalucia, perfilandose UAX Mare
Nostrum como un hub de innovacion
y empleabilidad y reforzando el papel
de Malaga en la educacion superior.
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Lidl abrira tres nuevas
tiendas en Malaga en 2025

idl continua su expansion en Andalucia con la

apertura de tres nuevos supermercados en

Malaga en 2025. Las nuevas tiendas estaran

ubicadas en la avenida Velazquez, Marbella y
Alhaurin de la Torre (Taralpe), consolidando lared de mas
de 30 establecimientos en la provincia. Estas aperturas
forman parte del plan de expansion de la compafiia que
incluye siete nuevas tiendas en toda Andalucia, reafir-
mando el compromiso de Lidl con el desarrollo local y
la generacion de empleo. La compafiia, que invirtio 30
millones de euros en la apertura de 6 tiendas en 2024 y
creo mas de 140 empleos, sigue siendo un motor eco-
nomico clave para Andalucia y Malaga.

L L L A A LA LA L A A A A A
Asimarchan las obras del cinco estrellas
de Melia en Malaga. El 'hotel de Piqué', ubi-
cadoenlazonade laAlcazaba, tendra seis
plantasy prevé abrir en este afio 2025.

Empresas

enbreve

AIRZONE PREMIA LA EFICIENCIA
ENERGETICA

Airzone celebrara la segunda edicion de sus Premios
el 27 de marzo en la UMA, premiando los mejores
proyectos de grado y master en arquitectura e inge-
nieria eficiente. Con 72 candidaturas de toda Espania,
los ganadores recibiran un cheque de 1.500 euros,
un trofeo personalizado y practicas en la empresa. El
evento, que contara con un jurado de prestigio como
César Frias y José Segui, busca impulsar la sosteni-
bilidad en el sector de la edificacion y reconocer el
talento emergente en la construccion eficiente.

SANDO, EMPRESA MALAGUENA
GUALITARIA Y CONCILIADORA

Sando ha sido galardonada con el distintivo Empresa
Malaguefa Igualitaria y Conciliadora por su com-
promiso con la igualdad y la conciliacion. El re-
conocimiento, entregado por el Ayuntamiento de
Malaga, resalta la labor de la constructora en pro-
mover derechos y oportunidades entre hombres
y mujeres. Ademas, Sando se ha integrado en el
Ranking de Empresas por la Igualdad 2024, sien-
do la Uunica constructora en el pais en obtener este
reconocimiento.

FOUNDEVER INAUGURA HUB EN MALAGA
Y CREA 70 EMPLEOS

La multinacional especializada en experiencia del
cliente abrio este nuevo centro a mediados de fe-
brero. El hub, que integra tecnologia avanzada como
IAy analisis de datos, se enfocara en la gestion mul-
tilingUe, con énfasis en inglés, francés y neerlandés,
para ofrecer soporte a
sus clientes. La eleccion

de Malaga responde a su

crecimiento como destino

para empresas tecnologi- @ @
cas, ofreciendo una alta o
calidad de vida y talento
local.

VIDA ECONOMICA ¢ MARZO 2025 | 45



Empresas

Hace 15 anos,
Cuatrecasas aposto
por Malaga como
un eje estratégico
dentro de su
expansion en el

sur de Espana.
Hablamos con Juan
José Ruiz, socio de
la oficina de Malaga,
sobre los hitos que
han marcado esta
décadaymedia de
trayectoria.
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De izq. a dcha.: Francisco Garcia, Jorge Robles, Juan José Ruiz, Ignacio Diaz y Markus Gomez

uatrecasas celebra su 15° aniversario
e ahogacia empresarial en Malaga

uatrecasas esta de estreno.

El pasado 13 de febrero, la

firma inauguro su remodela-

da oficina en calle Martinez
para celebrar los quince afios de ac-
tividad en Malaga. Unas instalaciones
gue han contemplado la consolidacion
del despacho en un periodo en el que
la provincia se ha tranformado a todos
los niveles.

La apertura de Cuatrecasas en
Malaga es la Ultima que la firma ha rea-
lizado en el territorio nacional y estuvo
impulsada en su dia por la oficina de
Sevilla, en particular por Luis Olivencia,
hijo de Manuel Olivencia. Ambos, con
una profunda vinculacion con la ciudad,
vieron en Malaga un polo economico
emergente que no podia ser ignora-
do. “Sabiamos que si queriamos ser
un despacho con peso en Andalucia,

teniamos que estar en Malaga”, afirma
Juan José Ruiz.

La firma, considerada la segunda
espafiola con mayor envergadura,
abrio sede en la capital en 2010 con
la intencion de dar servicio en toda
Andalucia oriental. "Nacemos en ple-
na crisis y el despacho opta por un
crecimiento mas organicoy por lo tanto
mas lento y también mas fiable", apunta
Ruiz. Desde sus primeros afios, la fir-
ma identifico a Malaga como un polo
estratégico para la abogacia de los
negocios, especialmente por el auge
del sector inmobiliario y la llegada de
grandes inversores extranjeros.

Durante estos 15 afios, Cuatrecasas
ha atravesado momentos clave que
han marcado su trayectoria en Malaga.
El primer paso fue la incorporacion en
2010 de Francisco Romero y Jorge



Robles. Romero aportd una amplia
experiencia en litigacion mercantil,
mientras que Robles se consolido
como referente en el sector regula-
torio farmacéutico.

En 2012, el equipo se amplio
con la llegada de Francisco Garcia,
quien lidera el érea laboral del des-
pacho. Afios mas tarde, en 2020,
Cuatrecasas reforzo su area fiscal
con laincorporacion de Ignacio Diaz,
quien recientemente ha sido nom-
brado socio de la firma en 2024. "La
apuesta por talento especializado ha
sido clave en nuestro crecimiento”,
sefiala Ruiz Villafranca, quien tam-
bién fue nombrado socio en 2017,
reforzando la continuidad y liderazgo
del despacho.

UNA ESTRUCTURAFLEXIBLEY
ESPECIALIZADA

El nuevo modelo organizativo de
Cuatrecasas combina la responsa-
bilidad territorial con la especializa-
cion por areas de practica. La oficina
de Malaga, con 22 abogados y tres
profesionales de administracion, no
solo atiende a empresas locales, sino
que también participa en proyectos
nacionales e internacionales, desta-
candose en sectores como el turisti-
co, inmobiliario, farmacéutico y hos-
pitalario. Esta estructura les permite
combinar su profundo conocimiento
del mercado local con una perspecti-
va global."Hemos logrado romper las
fronteras tradicionales y trabajamos
en operaciones de fusiones y adqui-
siciones en Madrid, Valencia, Vigo o
Salamanca", explica Ruiz Villafranca
sobre un modo de trabajo que no es
habitual en las empresas de servi-
cios juridicos. En este sentido, Jorge
Robles, socio de Malaga, es el direc-
tor a nivel nacional del area de con-
tratacion publica mientras que Juan
José Ruiz hace |o propio en el area
de derecho societario y contratacion
mercantil.

En estos 15 afios, los servicios
demandados por los clientes han
evolucionado considerablemente. En

los primeros afios, la firma se centro
en asesoramiento en crisis empresa-
riales, reestructuraciones y concur-
s0s de acreedores. Hoy, el despacho
responde a nuevas necesidades,
como la proteccion de datos, la ci-
berseguridady la planificacion fiscal
de grandes patrimonios familiares.

Ruiz destaca que la inversion
extranjera sigue en aumento y que
Malaga se ha consolidado como un
destino atractivo para negocios in-
ternacionales. "Nuestra capacidad
para trabajar en inglés y nuestra ex-
periencia con inversores extranjeros
nos han posicionado como un des-
pacho clave para clientes que bus-
can asesoramiento de calidad en la
zona", afirma.

Uno delos pilares de Cuatrecasas,
gue actualmente engrosa una plan-
tilla global de 1.900 abogados, es la
formacion continua de sus profesio-
nales. La firma cuenta con programas
de capacitacion para abogados en
todas las etapas de su carrera, des-
de becarios hasta socios. “Invertimos
mucho en actualizacion de cono-
cimientos y especializacion para
ofrecer el mejor servicio a nuestros
clientes”, explica Ruiz. Esta filoso-
fia garantiza que los abogados de
Cuatrecasas estén siempre ala van-
guardia en regulacion, tecnologia y
tendencias del sector legal.

Empresas

\
HITOS EN 15 ANOS

« En 2010, la integracion de
Francisco Romeroy Jorge
Robles, expertos en litigacion
mercantil y regulacion
farmacéutica.

«En 2012, lallegada de
Francisco Garcia para liderar
el arealaboral.

«En 2017, la promocion de
Juan José Ruiz a socio del
area mercantil.

« En 2020, la incorporacion
de Ignacio Diaz como
responsable del areafiscal y
tributaria, un hito reforzado en
2024 con su hombramiento
COmo socio.

« Ese mismo 2020 se
incorpora Markus Gémez
como asociado de litigacion.

« En 2025 cumple tres lustros
de actividad en Malaga con la
renovacion de sus oficinas.

UNA SEDE RENOVADA PARA RETOS FUTUROS

Con mas de 750 m2, la oficina ha
duplicado su capacidad de puestos de
trabajo, permitiendo a los mas de 20 pro-
fesionales de Cuatrecasas en Malaga

operar en un entorno mas eficiente y
colaborativo.

La infraestructura incluye nuevas
salas de reuniones, espacios habili-
tados para videoconferencias como
Phone Box y Gravity Point, y dreas de
trabajo que promueven el bienestary la
productividad.

La inauguracion, que tuvo lugar
el 13 de febrero, contd con la presen-
cia de Rafael Fontana, presidente de
Cuatrecasas; el alcalde de Malaga,
Francisco de la Torre, asi como socios y
abogados de distintas sedes, clientes y
representantes empresariales.
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RADISSON ATERRIZA EN
MALAGA

Radisson Hotel Group abrira su
primer hotel en Malaga en 2027,
ubicado en el barrio de Trinidad.
El Radisson RED Malaga ofrecera
un disefio innovador, con 102
habitaciones, rooftop con piscina
y espacios para eventos. La
operacion ha sido asesorada

por Savills en beneficio de la
propiedad White Spain.

El agro
malagueiio
presente en
Fruit Logistica

alaga ha estado presente
en la feria internacional Fruit
Logistica 2025 celebrada en
febrero en Berlin. Ecoverfruta

ha sido la Unica participacion de la pro-
vincia formando parte del pabellon anda-
luz organizado por Andalucia TRADE que
contaba con la participacion de 26 empre-
sas de laregion. Elevento, que reune alos
principales actores del sector en Europa,
es una plataforma clave para las exporta-
ciones agro andaluzas, que contaron con
ventas de 6.450 millones de euros en 2024.

APUNTES. SERGIO PINEDA CANTERO. ABOGADO DE IUS LABORAL
S<Despedido? Si, seguro, pero antes, tenga Ud. su audiencia.

El pasado afo
2024 finalizd con
un hito importante
que sin duda al-
guna sera recor-
dado en todos los
departamentos de
recursos humanos de las empresas
y, cOmMo no, en cualquier asesoria
juridica.

Y es que nuestro Tribunal
Supremo ha cambiado por completo
las reglas del juego ya que previa-
mente a aplicar la sancion por des-
pido disciplinario, debe darse la opor-
tunidad al trabajador de defenderse
de los cargos formulados frente a él.

El incumplimiento de dicho re-
quisito formal trae aparejado de por
si, que el despido tenga la califica-
cion juridica de improcedente (por

48| MARZO 2025 « VIDA ECONOMICA

entenderse que concurre un defecto
formal) con independencia de que la
empresa llegue a acreditar el motivo
del despido.

Sin embargo, la sentencia, contie-
ne al menos tres aspectos dudosos
que sin duda alguna, daran lugar a un
arduo debate en nuestros Tribunales
de Justicia que para resolverlos, se-
ria aconsejable una intervencion le-
gislativa a través de la modificacion
del Estatuto de los Trabajadores ya
gue laintervencionjudicial si es efec-
tiva, es lenta, languida y pausada.

Las dudas a resolver serian:
¢Ante qué tipo de sanciones debe
otorgarse audiencia previa?, ¢la au-
diencia previa seria extensible a otras
infracciones muy graves que impli-
can una sancion menor al despido?

Adicionalmente a lo anterior,

;cuanto tiempo debe disponer el
trabajador para formular sus ale-
gaciones? jSeria incluso valido que
se le de tramite de audiencia verbal
0, es necesario que se formule por
escrito?

Y, por ultimo, jqué argumentos
cabria esgrimir para esquivar el tra-
mite previo al despido?

Como puede comprobarse, salvo
que el Estatuto sea reformado o esta
cuestion sea objeto de regulacion por
la negociacion colectiva, el cumpli-
miento integro del tréamite de audien-
cia previa creara controversiay dara
lugar a numerosas interpretaciones,
hasta que dentro de unos afios lle-
gue de nuevo al Supremo y unifique
doctrina sobre como ha de llevarse a
efecto éste tramite. Hasta entonces,
inseguridad juridica de nuevo...
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Jade Tower recibe el premio a mejor
‘Hogar Inteligente’ del mundo

| proyecto residencial Jade

Tower de obra nueva, de-

sarrollado por la promotora

Cordia en Fuengirola, Malaga,
ha sido reconocido de nuevo a nivel
internacional por sus maximas cali-
dades, su originalidad y su apuesta
por la sostenibilidad y las nuevas tec-
nologias. Jade Tower pudo participar
en esta final en la que han participa-
do propuestas inmobiliarias de todo el
mundo, después de haber consegui-
do idéntico galardon, pero en el am-
bito europeo, en octubre del pasado
afo. En estos momentos, el 93% de
las unidades de Jade Tower han sido
ya vendidas.

Este reconocimiento internacional
viene a sumarse al premio “Luxury
Lifestyle Awards 2024" en la categoria
“Best Luxury Sustainable Apartment
Living in Costa del Sol”, que Jade
Tower recibio en junio del pasado afio.

La Jade Tower de Fuengirola, que
recibio a sus primeros inquilinos en
junio del afio pasado, ha sido cons-
truido bajo el sello Breeam, un méto-
do de evaluacion y certificacion para
una construccion mas sostenible en
las fases de disefno, ejecucion y man-
tenimiento y cuenta con certificacion
energética B.

El proyecto gana la final de los ‘International
Property Awards 2025’ y situa a la Costa del Sol
como capital del ecolujo

Este reconocimiento viene a sumarse a los recibidos en octubre en
los ‘International Property Awards 2024’, en las categorias ‘Smart
Home'y ‘Sustainable Residential Development’ a nivel europeo, asi
como al premio internacional ‘Luxury Lifestyle Awards 2024’, que
Jade Tower recibio el pasado mes de junio de 2024.

“La Jade Tower cuenta con un cer-
tificado preliminar de nivel «muy bue-
no». Este nivel de certificacion denota
una reduccion potencial del consumo
de energia y agua, en comparacion
con las practicas de construccion es-
tandar, lo que pone de manifiesto que
el disefio es respetuoso con el medio

ambiente y su estructura es sosteni-
ble. Esto garantiza, entre otras cosas,
gue el consumo de energia se reduci-
ra hasta un 70%y el de agua hasta un
40%, en comparacion con los edificios
convencionales. Estas reducciones se
consiguen mediante la aplicacion de
soluciones innovadoras destinadas a
minimizar elimpacto medioambiental”,
ha precisado Mauricio Mesa Gomez,
director general en Espafia y Rumania
de Cordia, quien también ha destaca-
do la excelente ubicacién de Jade
Tower, junto a la playa, con excelentes
vistas pero también en pleno entorno
urbano, al alcance de todo tipo de ser-
vicios, centros comerciales, colegios
y centros sanitarios, lo que reduce la
necesidad de recurrir a transporte, ya
sea publico o privado.
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XX CONGRESO DE DERECHO MERCANTIL Y CONCURSAL DE ANDALUCIA

Desafios del sector y novedades
en materia juridica, a debate

Delegados provinciales de Exfimer

Del 3 al 5 de abril EXFIMER convoca un encuentro que es

referente entre magistrados, jueces, docentes y expertos
juridicos y del ambito econdmico y financiero. La cita tendra
lugar nuevamente en Antequera, sede del evento.

i

NCL Rsa
Cla

a Asociacion de Expertos

en Derecho Financiero y

Mercantil de Andalucia

(EXFIMER) organiza la vigési-
ma edicion del Congreso de Derecho
Mercantil y Concursal de Andalucia,
consolidado como el evento mas
relevante en su ambito en Espafa.
Bajo el lema "20 afios trabajando
el futuro: Viabilidad y gestion",
se celebrara del 3 al 5 de abril en
Antequera, ciudad que nuevamente
se convierte en epicentro del deba-
te financiero, mercantil y concursal.
El congreso reunira a jueces, ma-
gistrados, profesores universitarios
y expertos en derecho, economia
y finanzas. La alta cualificacion de
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ponentes y asistentes ha sido clave
en su prestigio, convirtiendolo en un
referente dentro del sector.

RETOS PROFESIONALES

El evento contara con ocho me-
sasredondas en las que intervendran
25 ponentes de renombre, entre ellos
magistrados y catedraticos, quienes
abordaran los principales retos juridi-
COs Y economicos, con especial én-
fasis en el derecho de la insolvencia.
Ademas, se celebrara el concurso
"Caveat Creditor" patrocinado por
IADEC. Este premio esta destinado a
fomentar la investigacion en ciencias
econdmicasy juridicas aplicadas al
mundo empresarial. Este certamen

premia trabajos de ficcion, doctrina-
les 0 de investigacion sobre las tema-
ticas tratadas en el congreso.

A'lo largo de sus ediciones an-
teriores, el congreso ha acogido
20 conferencias magistrales y 159
ponencias, ademas de jornadas de
estudio y tertulias sobre temas de
actualidad. Se han presentado 24
libros cientificos y se han organi-
zado actividades complementarias
como ciclos de cine juridico y tor-
neos deportivos, agregando valor a
la experiencia de los participantes.
La sede del congreso sera el Hotel
Antequera Hills, y las inscripciones
pueden realizarse a través de laweb
oficial del evento: www.exfimer.es.



SOBRE EXFIMER

EXFIMER fue fundada en 2002
por un grupo de profesionales del
ambito juridico y econdmico, en-
tre ellos Pablo Franco Cejas, José
Rafael Sanchez Medina y Javier
Téllez Méarquez, con el proposito
de fomentar la formacion e inves-
tigacion en derecho financiero y
mercantil. En 2005 organizaron
el primer congreso en Antequera,
dirigido por Enrique Sanjuan vy
Mufioz y Fernando Caballero
Garcia, celebrandose de mane-
ra ininterrumpida desde entonces.
Actualmente, EXFIMER esta presidi-
da por Pablo Franco Cejas, con José
Rafael Sanchez Medina como vice-
presidente. La junta directiva tam-
bién incluye a Javier Téllez Marquez
(secretario), Jorge Miguel Franco
Reyes (tesorero) y Eva Maria Lobato
Ballesteros (vocal-directora técnica
de Congresos), ademas de un equi-
po de delegados provinciales en toda
Andalucia.

El comité de honor del congreso
esta compuesto por destacadas figu-
rasinstitucionales como Juan Manuel
Moreno Bonilla, presidente de la
Junta de Andalucia; Francisco Salado
Escafio, presidente de la Diputacion
Provincial de Méalaga; y Manuel Jesus
Baron Rios, alcalde de Antequera.
Con dos décadas de trayectoria, el
Congreso de Derecho Mercantil y
Concursal de Andalucia continua
siendo una plataforma clave para el
analisis y debate de cuestiones eco-
némicasy juridicas, contribuyendo al
avance del sector y la formacion de
profesionales en la materia.

EXFIMER ha propiciado
un marco permanente

de encuentro entre
profesionalesy
organizaciones juridicas,
economicas, mercantiles
y financieras

Empresas

PROGRAMA XX CONGRESO EXFIMER

Paralelamente al congreso, se organiza el ciclo de Cine
juridico “La mandragora”, asi como un campeonato de golf
y de futbol entre los asistentes.

12 Mesa: 'La conveniencia de ir
a la reestructuracion o a concursoy
elrégimen de responsabilidad de los
administradores pesando sobre ello'.
Ponentes: Enrique Sanjuan y Mufioz,
Judith I. Saiz Soria, Victor Moreno
Velasco, Ana Belén Campuzano
Laguillo.

22 Mesa: 'El control de la viabili-
dad del plan de reestructuracion ab
initio y tras una oposicion/impugna-
cion del plan. Los principios de prio-
ridad absoluta y sus excepcionesy
de prioridad relativa en los planes
de reestructuracion y de continua-
cion'. Ponentes: Antonio Fuentes
Bujalance, Eduardo Gomez Lopez y
Fernando Caballero Garcia.

32Mesa: 'Inadmision, desestima-
cion, homologacion, confirmacion y
contradiccion previa de los planes.
Sus efectos'. Ponentes: Francisco
Javier Carretero Espinosa de los
Monteros, Pedro Marquez Rubio y
Ana Marin Herrero.

42 Mesa: 'Gestion de la venta de
las unidades productivas previas
al concurso, durante el concurso
de acreedores y en planes de re-
estructuracion'. Ponentes: Nuria
Auxiliadora Orellana Cano, Rocio
Marina Coll y Miguel Angel Navarro
Robles.

52 Mesa: 'La liquidacion de las mi-
croempresas. El concurso sin masa
y Su gestion en supuestos ordina-
rios, microempresas y personas fisi-
cas'. Ponentes: Maria Jesus del Pilar
Marquez, Josefina Ofia Martin y Eva
Alba Pulido.

62 Mesa: 'La exoneracion a través
del plan de pagos. Deudas exonera-
bles'. Ponentes: Nuria Osuna Cimiano,
Ana Cafiizares Laso y Jesus Ginés
Gabaldon Codesido.

72Mesa. 'Los acuerdos societarios
en el ambito preconcursal y concursal.
Modificaciones estructurales en los
supuestos de insolvencia alaluz de la
nueva norma RDL 5/2023'. Ponentes:
Rafael Leones Valverde, Marta Aragon
Arriolay Maria Jose Fernandez Alcala.

82 Mesa: 'Convenio o liquidacion.
la gestion de la liquidacion en supues-
tos de insolvencia. Plataformas de li-
quidacion publicas y privadas. Reglas
y planes de liguidacion'. Ponentes:
Juan Santana Miralles, Miguel Angel
Torres Garciay Zaira Vanesa Gonzalez
Amado.

INSCRIPCION AL CONGRESO:

www.exfimer.es
Tel: 952 21 26 51
congreso@exfimer.es
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TUMANAGSR:

no es un
empresario convencional.
Su oficina, tampoco. La
veintena de empleados
que gestiona "tiene una edad media
de 27 anos". El jefe, 23.

Tumanagg3r respira el espiritu
'Business in the front, party in the back'
Yy, en poco tiempo, ha logrado posicio-
narse entre las principales agencias
de representacion de influencers, con
mas de 1.500 creadores en su cartera
y presencia en mercados de Espania,
Europay América Latina.

"Yo empecé con YouTube", nos
cuenta Mirasol. "Formaba parte de
un grupo de 15 amigos creadores de
contenido, pero me di cuenta de que
mi talento no estaba en serinfluencer,
sino en gestionarles camparfias y ne-
gociaciones". Lo gue comenzo como
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un favor a amigos pronto se convirtio
en un negocio estructurado: "Me di
cuenta de que, si lo hacia bieny me
profesionalizaba, podia escalarlo”,
explica.

Desde entonces, Tumanag3r
gestiona mas de 800 campanfas al
afio con clientes de la talla de Netflix,
Amazon Music, Xiaomiy Huawei, entre
otros. Su especialidad son los macro-
influencers, aguellos con millones de
seguidores, lo que los diferencia de
otras agencias que trabajan con per-
files mas pequenos.

MAS ALLA DE LOS NUMEROS

Uno de los errores mas comunes
gue cometen las marcas al elegir in-
fluencers es fijarse unicamente en la
cantidad de seguidores. "El numero
es importante, pero no lo es todo",

En el dinamico
mundo de la
comunicacion
digital, los
influencers se han
convertido enla
nueva autoridad.
TuManag3r es
una agencia de
representacion
malaguena que
apuesta por
'hacer match’
entre las marcas
y estas figuras
emergentes.

advierte el emprendedor. "Nosotros
analizamos muchos otros factores: la
calidad del contenido, la autoridad en
su sector, el engagement realy la ali-
neacion con la marca", explica.
Tumanag3r actua como interme-
diario entre las empresas y los crea-
dores de contenido, asegurando que
las campafas sean efectivas y que

\

T




La parte comercial,
conunas 10

personas, se encarga
de la interaccion
diaria con influencers
y marcas, mientras
que el resto del
equipo abarca areas
como administracion
o contabilidad.

los valores de ambos estén ali-
neados. "No todas las marcas
saben qué influencer contratar.
Nosotros asesoramos para que
su inversion tenga el mayor re-
torno posible”, explica.

El modelo de negocio de la
agencia es claro: trabajan con
110 influencers en exclusiva,
mientras que el resto de los
1.500 son colaboradores en
distintos niveles. Este esquema
les permite tener control sobre
las campanfas y garantizar con-
tenido de calidad.

Los influencers ya no son
solo personas que generan
contenido, son empresas an-
dantes. Tienen audiencia,
capital y marca personal. Lo
logico es que den el siguiente
paso y lancen sus propios ne-
gocios. El ejemplo de Luisito
Comunica, quien ha lanzado
desde marcas de ropa hasta
unalinea de alcohol, demuestra
que los influencers mas exito-
so0s estan aprendiendo a diver-
sificar sus ingresos. "Nuestra
meta en Tumanag3r es ayudar
a los creadores a estructurar
estos negocios, mas alla de la
publicidad convencional”, dice
Mirasol.

Con todo, la industria en-
frenta desafios importantes.
Uno de ellos es la regulacion.
En Espafia, recientemente se
han implementado nuevas
normativas que buscan con-
trolar la actividad de los crea-
dores de contenidos. "Todavia
es un sector muy nuevo y hay
muchas incognitas sobre como
afectara esta regulacion”, ad-
mite Mirasol. "De momento, es
mas burocracia, mas tramites y
mas ralentizacion"”.

Otro desafio es la saturacion
del mercado. "Hace unos afos,
cualquier influencer con segui-
dores podia cerrar contratos de

e
A
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publicidad. Ahora las marcas
son mas exigentes y buscan
resultados medibles", explica.
La clave, segun Mirasol, esta en
la profesionalizacion: "Nosotros
solo trabajamos con creadores
gue cumplen ciertos estanda-
resy que tienen un modelo de
negocio sostenible".

Ahora bien, ¢podrian los in-
fluencers ser reemplazados por
avatares generados por IA?", le
preguntamos a Mirasol. Su res-
puesta es clara: no cree que la
IA pueda sustituir completa-
mente a los creadores huma-
nos. "Los influencers funcionan
porque generan una conexion
emocional con su audiencia. La
gente quiere ver a alguien real,
con quien pueda identificarse.
No creo que una |A pueda re-
plicar eso", afirma.

UN NEGOCIO GLOBAL 24/7
Mirasol prob¢ suerte en
ADE y Marketing pero se de-
canto por el 'ensayo-error' del
mundo empresarial. La natura-
leza del trabajo en Tumanag3r
es completamente diferente
a la de una empresa tradicio-
nal. "No es un negocio de 9h a
17h", admite. "Tenemos clien-
tesy colaboradores en todo el
mundo. Nos despertamos con
mensajes de China, a mediodia
trabajamos con Europay porla
noche con Latinoamérica".

Emprender
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"Nuestro
foco esta en
consolidarnos
en Espanay
Latinoamérica,
pero también
en mercados en
Norteamérica”

Este ritmo de trabajo ha
permitido a la agencia facturar
mas de 2,5 millones de eurosen
2024, con planes de crecimien-
to continuo. "Nuestro foco esta
en consolidarnos en Espafnay
Latinoamérica, pero también
estamos explorando merca-
dos en Norteaméricay Europa”,
adelanta Mirasol.

Con el marketing de in-
fluencers en plena expansion,
Tumanag3r esta en una posi-
cion privilegiada para seguir
creciendo. Su modelo de ne-
gocio, basado en la calidad, la
profesionalizacion y la diversi-
ficacion, le permite mantenerse
alavanguardia en un sector en
constante evolucion.

"Las marcas seguiran invir-
tiendo en influencers porque
el retorno es alto", concluye
Mirasol. "Nuestro trabajo es
asegurarnos de que esa inver-
sion sea efectiva y sostenible en
el tiempo”, concluye./ D.D.
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FUNDALOGY IMPULSA TODOSURF,
UNA PLATAFORMA INNOVADORA PARA
SURFISTAS

Fundalogy, de la Fundacion
Unicaja, ha anunciado su
apoyo a TodoSurf, startup
malaguefa que ofrece una
plataforma integral para
surfistas. La herramienta
proporciona pronosticos
meteoroldgicos en tiempo
real, alertas de oleaje y al-
quiler de equipos, ademas
de actuar como red social
para compartir experiencias.

El acuerdo, firmado entre Javier de Pro, director
general de Fundalogy, y Rafael Sanchez, CEO de
TodoSurf, refuerza la apuesta por la innovacion y el
emprendimiento tecnoldgico, alineandose con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030.

DIPUTACION DE MALAGA IMPULSA EL
EMPRENDIMIENTO CON 1,5 MILL. DE EUROS

Y

La Diputacion de Malaga destina 1,3 millones de eu-
ros anuales para apoyar a jovenes emprendedores
y municipios pequefios. Durante las Il Jornadas de
Emprendedores en Vélez-Malaga, mas de 300 alum-
nos de FP conocieron estas oportunidades. La proxima
edicion de Jornadas de Emprendedores esta progra-
mada en Mijas el 16 de marzo.

Las ayudas incluyen subvenciones, premios y con-
venios para fomentar el empleo autonomo, el retorno
del talento y el emprendimiento juvenil. La diputada
Nieves Atencia ha destacado la importancia de estas
iniciativas para generar oportunidades y fortalecer la
economia local.
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Emprendiendo en el sector
FinTech, jRealidad o Ficcion?

Malaga no es solo un destino turistico
de primer nivel, sino también una ciu-
dad que esta escribiendo su propia his-
toria en el mundo del emprendimiento
y la innovacion. Como director de la
Catedra FinTech de la Universidad de
Malaga, tengo el privilegio de vivir de
cerca esta transformacion y de trabajar con emprende-
dores, inversores y empresas que estan apostando fuerte
por esta ciudad.

El auge de Malaga como hub tecnoldgico no es casua-
lidad. La calidad de vida, la infraestructura empresarial y
el apoyo institucional han generado un caldo de cultivo
idoneo para que las startups florezcan.

Desde la Universidad de Méalaga, y en particular desde
nuestra Catedra FinTech, estamos impulsando iniciativas
que conectan el mundo acadéemico con el empresarial,
ayudando a que el talento local tenga oportunidades rea-
les para innovary crecer.

Lo que mas me motiva de este ecosistema es su dina-
mismo. Veo como las aceleradoras y espacios de cowor-
king se llenan de proyectos con ambicion global, como los
profesionales que antes buscaban oportunidades fuera
ahora deciden quedarse, y cOmo grandes empresas tec-
noldgicas encuentran en Malaga un lugar estratégico para
expandirse. No es solo teoria: la ciudad estéa cambiando a
un ritmo aceleradoy la comunidad emprendedora esta en
el centro de esta revolucion.

El sector FinTech es uno de los que estan ganando
mayor protagonismo. La combinacion de talento, tecnolo-
giay regulacion favorable esta permitiendo la creacion de
soluciones innovadoras en pagos digitales, blockchain e
inteligencia artificial aplicadas a las finanzas. En la Catedra
FinTech trabajamos cada dia para que Malaga siga siendo
un referente en este campo, facilitando el acceso a cono-
cimiento, colaboraciones y oportunidades.

El desafio ahora es mantener este impulso y consolidar
a Malaga como un ecosistema emprendedor de referencia
internacional. Esto requiere seguir apostando por la forma-
cion, atraer inversion extranjeray, sobre todo, fomentar una
cultura de innovacion y colaboracion. Como profesional
vinculado a esta evolucion, puedo decir con certeza que
estamos en un momento clave, y que el futuro de Malaga
como ciudad emprendedora es tan prometedor como
apasionante.

& JESUS MOLINA
Catedra FinTech UMA
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NOVELINGO RECIBE 250.000 EUROS BIC EURONOVA BUSCA EMPRENDEDORES EN

PARA IMPULSAR SU HERRAMIENTA DE CIBERSEGURIDAD
VIDEOJUEGDS EDUCATIVOS |

La startup malaguena
ha conseguido una ayu-
da Neotec de 250.000
euros gracias al apoyo
de CTA, con el objeti-
vo de lanzar Novelingo

Studio, una plataforma BIC Euronova, en colaboracion con el Instituto Nacional de
que permitira a cual- Ciberseguridad (INCIBE), ha lanzado CIBEREMPRENDE,
quier entidad crear vi- un programa de incubacion para 20 emprendedores con
! deojuegos educativos y proyectos vinculados a la ciberseguridad.
apps interactivas sin necesidad de programar. Los participantes recibiran formacion y mentoria es-
La herramienta utiliza IA para simplificar el desa- pecializada y podran optar a una estancia de cinco se-
rrollo de Serious Games, facilitando la gamificacion manas en Silicon Valley en Draper University, valorada en
de laformacion. Empresas y administraciones como 12.000 USD. El programa busca fortalecer el ecosistema
el Ayuntamiento de Malaga ya confian en Novelingo. de startups en ciberseguridad en Espafia. La seleccion
Su CEQ, Daniel Canete, destaca que el acompafa- de proyectos se realizd en febrero y el programa comien-
miento de CTA ha sido clave para obtener estafinan- za en marzo, promoviendo el crecimiento de nuevas em-
ciaciony consolidar el crecimiento de la empresa. presas tecnoldgicas.

DESPRE
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HAZTE
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Perteneciente a
un grupo familiar
e capital espanol,
Vensy es desde
1977 un referente
en Malaga en

la producciony
omercializacion

de pescados
ahumados.

VENSY invierte en su planta de produccion
malaguena para seguir creciendo

on una arquitectura tipi-

camente noruega, Vensy

tiene situada su planta de

produccion en el mala-
guefo poligono Guadalhorce. Alli,
desde hace casi cinco décadas,
elabora multitud de referencias en
pescados ahumados. El salmén es
el protagonista, pero su oferta tam-
bién incluye bacalao, palometa, atun
y trucha. Ademas, la empresa ha di-
versificado ultimamente su catalogo
con productos innovadores como
tartares, carpaccios, salsas y esfe-
rificaciones de algas. Actualmente,
su marca principal, Skandia, cuenta
con mas de 115 referencias, a las
que se suma Valkiria, enfocada en
la palometa ahumada, un producto
estrella en Andalucia con el sello
"Sabor a Malaga".

Vensy mantiene acuerdos con
las grandes cadenas de distribu-
cion en Espafia. Carrefour, Makro,
Dia, Aldi, Ahorramas o incluso lkea
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La empresa, cuya
capacidad de
produccion supera
las 4.000 toneladas
anuales, no cuenta
con otras sedes
productivas fuera
de Mdlaga

impulsan su crecimiento hasta
situar a esta empresa, de capital
espafiol, en el Top3 de ensefias de
mayor facturacion en el sector de
ahumados en Espafia, unlogroen el
que hasido clave la ubicacion de su
planta de produccion en Mélaga. La
evolucion econdémica de la ciudad,
impulsada por elturismoy la hoste-
leria, ha favorecido el desarrollo de
la empresa. Con una plantilla me-
dia de 150 trabajadores, desde su

sede malaguena, Vensy distribuye
sus productos a toda la Peninsula
Ibérica (Espafia y Portugal) y
Marruecos.

CAPACIDAD DE PRODUCCION Y
PLANES DE EXPANSION

Actualmente, la empresa tie-
ne capacidad de producir mas de
4.000 toneladas de pescado ahu-
mado al afio y busca incrementar
esta cifra con nuevos clientes y
mercados. En esta linea, tiene pre-
visto invertir 5 millones de euros en
la renovacion de maquinaria y la
modernizacion de sus instalaciones
frigorificas para mejorar la eficien-
cia energética.

A dia de hoy, el 25% de la pro-
duccion de Vensy se destina a
la exportacion, principalmente a
Portugal y Marruecos. La empresa
esta decidida a expandirse interna-
cionalmente y participa activamen-
te en ferias del sector alimentario



EI25% de su
produccion i
sedestinaala
exportacion,

con Marruecos i

y Portugal como i
principales mercados i
internacionales

para aumentar su presencia en
nuevos mercados. Su apuesta
es clara: ofrecer productos de
alta calidad que le permitan dife-
renciarse a nivel global.

COMPROMISO CON
LACALIDADYLA
SOSTENIBILIDAD

Vensy cuenta con certifica-
ciones clave que garantizan la
calidad y sostenibilidad de sus
productos. Posee la IFS (segu-
ridad alimentaria), MSC (pesca
sostenible), ASC (acuicultura
responsable) y una gama de
productos ecoldgicos. Su com-
promiso con la conservacion de
los ecosistemas marinos ha sido
reconocido con premios MSC en
2022y 2023.

Vensy invertira 5
millones de euros en
renovar maquinaria

y mejorar la
eficiencia energética

La estrategia de Vensy se
basa en la innovacion y la adap-
tacion a las tendencias del mer-
cado. Su politica de investigacion
y desarrollo esta enfocada en el
lanzamiento de productos inno-
vadores que se adelanten a las
demandas del consumidor. Su
marca Skandia lanza productos
innovadores como los dados de
salmon para pokés y el salmon
corte Hira Zukuri, inspirados en la
gastronomia japonesa. Con esta
vision, la empresa busca con-
quistar nuevos mercados.

Con una trayectoria de casi
medio siglo, Vensy sigue apos-
tando por la excelencia, la sos-
tenibilidad y la expansion de su
marca en el mercado internacio-
nal, con la meta de convertirse en
un referente global en el sector
de los ahumados.

Exterior
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L0S PRODUCTOS ECOLOGICOS MALAGUENDS
DESTACAN EN BIOFACH 2025

Ecoverfruta y
Axarfruit, dos em-
presas malague-
fas, representa-
ron a la provincia
en BioFach 2025,
la feria mundial
de productos
ecologicos que
se ha celebrado
en Nuremberg.
Estas compafiias,
impulsadas por
Andalucia TRADE, forman parte de la delegacion anda-
luza en el evento, donde presentan su oferta ante com-
pradores de mas de 100 paises. Malaga se consolida
como un referente en la produccion y exportacion de
alimentos ecologicos, contribuyendo al liderazgo anda-
luz en el sector. La feria es una oportunidad clave para
fortalecer su presencia en el mercado internacional

EMPRESAS MALAGUENAS EXPLORAN EL
COMERCIO INTERNACIONAL CON LA UE

La Comision Europea, junto a la Camara de Comercio
de Malaga e ICEX, reunieron en febrero a directivos y
emprendedores en la jornada "La empresa malaguefia
en el mundo”, donde se analizaron oportunidades de
exportacion y tratados comerciales. Malaga alcanzo
un récord de exportaciones de 3.033 millones de euros
en 2024, con el 73% de las operaciones dentro de la UE.
Ademas, el acuerdo con Mercosur y otras alianzas con
Japon, Canada y México ofrecen nuevas ventajas para
las empresas de la provincia.
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OPORTUNIDADES PARA EL SECTOR
SANITARIO EN EMIRATOS ARABES

Andalucia
— LYY
! impulsado
la participa-
cion de cinco
empresas
andaluzas en
Arab Health
2025, la feria
del sector sa-
nitario en Oriente Medio. Cobiomic Bioscience, Plus
Vitech, Biothink, Pharmamel e Inves Biofarm han ce-
lebrado 34 reuniones de negocio con agentes clave,
explorando un mercado que alcanzara 1.300 millones
de dolares en 2026. El evento ha permitido a las firmas
participantes promocionar su oferta en equipamiento
médico, e-health y telemedicina sectores en auge en
dicha region.

LA MALAGUENA CLARDFLEX FORTALECE SU
PRESENCIA EN INDONESIA

y A

Claroflex, lider en sistemas de cerramientos sin
perfiles, ha participado en la mision comercial
organizada por Andalucia TRADE en Yakarta
(Indonesia) del 19 al 21 de febrero. Durante esta
mision, que ha reunido a seis empresas andaluzas
con agentes locales, Claroflex ha presentado sus
innovadoras soluciones a uno de los mercados
mas prosperos del sudeste asiatico. La mision

ha sido clave para fortalecer la presencia de la
Marca Andalucia en Indonesia, un pais con un
gran potencial de desarrollo y un creciente nicho
de consumidores de renta media-alta. Esta accion
abre nuevas oportunidades comerciales para las
empresas andaluzas en este mercado estratégico.
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Aranceles de Trump: Retos y
Oportunidades para el Comercio
Exterior Espaiiol

La nueva oleada de aranceles im-
puesta por la administracion Trump,
que afecta a productos de México,
Canaday China, ha desatado una tor-
menta comercial con repercusiones
globales. Espafia no es un objetivo
directo de estas medidas, pero suim-
pacto podria sentirse en diversos sectores exportadores
debido al encarecimiento de insumos, la posible ralenti-
zacion del comercio internacional y la incertidumbre en
los mercados.

Estados Unidos ha establecido aranceles del 25% a las
importaciones mexicanasy canadienses, lo que ha provo-
cado represalias comerciales y una escalada de tensiones.
En paralelo, la Union Europea ha advertido que respondera
confirmeza si se ven afectados sus intereses. Para Espafia,
Cuya economia se apoya en sectores estratégicos como el
agroalimentario y el automovilistico, la subida de precios de
insumos y la volatilidad del dolar podrian reducir la compe-
titividad de nuestras exportaciones. Ademas, el golpe a los
mercados norteamericanos afectara indirectamente a las
empresas espafolas con presencia en estas economias.

Sin embargo, este escenario no es Unicamente som-
brio. Las empresas espafiolas con capacidad de diver-
sificacion geogréfica y adaptacion estratégica pueden
encontrar oportunidades en mercados alternativos y en
la reestructuracion de sus cadenas de suministro. La digi-
talizaciony la busqueda de nuevos acuerdos comerciales
también pueden servir de escudo ante la incertidumbre.

Por su parte, el Gobierno espafiol, recientemente y en
sede parlamentaria, ha manifestado su intencion de apos-
tar por una respuesta coordinada en la Union Europea,
planteando un marco unicamente tedrico, donde una es-
trategia de negociacion busque evitar una escalada aran-
celariay proteger los intereses de nuestras exportaciones.
En la préactica, en este contexto, deberian proporcionarse
recursos y brindarse un apoyo fundamental para que las
empresas puedan anticiparse, explorar mercados emer-
gentesy fortalecer su resiliencia ante las fluctuaciones del
comercio internacional.

@ DANIEL MARTINEZ CANCA
MMM, MITB & MIB Programs Director
ESIC Business & Marketing School
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Vivir mas

Senderismo
para
conocer
Malaga

a Diputacion de Malaga ha
anunciado su programa de
rutas de senderismo para
marzo y abril, con opciones
para todos los niveles de dificultad.
Mas de 600 personas podran dis-
frutar de rutas guiadas interpre-
tativas, descubriendo la riqueza
natural y patrimonial que tene-
mos en la provincia de Malaga.
El programa incluye tres ru-
tas de distintas dificultades.
De dificultad baja se encuentra la

ruta de Atajate a Alpandeire (con
10 kilometros, y una duracion de
4,5 horas); de dificultad media
hay una ruta de Pizarra a Alora
(con 10,5 kilometros y 3 horas
de duracion); y de dificultad alta
podemos hacer una ruta desde
Villanueva del Trabuco a Villanueva
del Rosario (que cuenta con 14,3
kildbmetros, 6 h de duracion).
Las salidas estan programa-
das para los domingos 9 y 23
de marzo,y 6 y 27 de abril. Los

participantes deben ser mayo-
res de 14 anos, y la inscripcion se
abrira dos semanas antes de cada
ruta en la web de la Gran Senda.
La Diputacion ofrece autobuses
gratuitos desde su sede en Calle
Pacifico, 54. Ademas, cubre la li-
cencia federativa y el seguro de
accidentes del dia. Esta iniciati-
va busca fomentar la practica del
senderismo y el conocimiento del
entorno natural de Malaga. ;Te
apuntas?

Prutegetu mirada
este verano

Parece que no, pero ya solo quedan
13 domingos para que llegue el ve-
rano. Y Lacoste nos trae las gafas
perfectas para protegernos del sol.
The New Icon es su nuevo modelo
de gafas unisex que aunan elemen-
tos inconfundibles de la marca con
espiritu de vanguardia.

la capital de los pagos online esta en Malaga

La localidad malaguefa de
Villanueva del Trabuco ha sido se-
leccionada por Mastercard como
una de las "Capitales Click to Pay" en
Europa. Esta iniciativa busca elimi-
nar la introduccion manual de datos
en compras online con una nueva
tecnologia de pago rapido y seguro.
Mas de 35 millones de espafioles
abandonaron compras en 2024 por
dificultades en el pago. Click to Pay
simplificara el proceso, permitiendo
transacciones con un solo clic. El al-
calde Juan Luis Gallardo destaco el
impacto positivo de esta innovacion
para la localidad.

Villanueva del Trabuco
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9 deseos

Vivir mas

COMPARTIR TU DNI, YA
NO SERA UN RIESGO

Saferlayer, una innovadora he-
rramienta desarrollada por los
ingenieros malagueros Carlos
Sanchez y Guido Fioravantti,
permite compartir el DNI de
forma segura sin riesgo de
suplantacion de identidad. La
aplicacion aflade una marca

de agua avanzada, que impide
su eliminacion sin dejar rastros
evidentes, protegiendo asi con-
tra fraudes y robos de identidad.
Todo el proceso se realiza en tu
navegador, sin subirimagenes a
servidores, garantizando priva-
cidad total. Saferlayer simplifica
la proteccion documental con
un sistema accesible y gratuito,
sin necesidad de software adi-
cional. Sus creadores planean
futuras mejoras, incluyendo una
herramienta para detectar ma-

Los viajeros espafoles se muestran mas aventureros y estratégicos que
nunca, aprovechando cada oportunidad para descubrir el mundo. Por €so,
y porque empieza la temporada de viajes 0s traemos |los nueve deseos de

nipulaciones en documentos.
Esta solucion pionera refuerza
la seguridad digital en un mun-

los viajeros esparioles para este ano:

1.MAS DESTINOS SOLEADOS.
Marruecos y Malta con unos incre-
mento del 181% Yy del 125 % respec-
tivamente, y el sur de Italia destacan
entre las reservas.

2. FLEXIBILIDAD TOTAL.

Viajar a “cualquier lugar” y en “cual-
quier momento” es una tendencia
que ha aumentado un 115 % entre
los viajeros espafioles.

3. AVENTURAS EXOTICAS.

Crece el interés de los espafoles por
Uzbekistan (+70 %), Dakhla y Beni
Mellal.

4.MAS ESCAPADAS CORTAS.

Los viajes largos estan sobrevalora-

dos. Marrakech, Fez y Tanger ganan

popularidad por su cercania y vuelos
asequibles.

do expuesto a ciberamenazas.

: === REINO DE ESPARA ==
5. VACACIONES ESTRATEGICAS. S — _,94 32 76 !IZH P
Planificar dias libres inteligentemen- ]
te permite disfrutar de 45 dias de =
descanso usando solo 20. roe W e

E 89 2034 85 09 DA

6. DESTINOS NACIONALES EMER- Caopsan "
GENTES. s S

Vigo (+128 %) y A Corufia (+161 %)
crecen en popularidad.

7.EXPERIENCIAS CULTURALES.
Ciudades como Praga y Estambul
ganan interées.

Tus archivos se procesan
en tu navegador sin salir
de tu dispositivo

8. MENOS COSTE EN VUELOS.
El precio medio ha bajado un 10 %,
con billetes desde 137 €.

9. SEMANA SANTA CON SOL.
Marruecos es el tercer destino mas
reservado para estas fechas.

¢Se parecen a tus deseos?
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Gastronomia

POR JOSE CABELLO

Miembro de la Academia Andaluza de

Gastronomia y Turismo

El Meson de Andrés,
tradiciony calidad en Fuengirola

¢COMO ES?

En el centro de Fuengirola, enla
calle San Pancracio, el Meson de
Andrés abrio sus puertas en 2010
como un proyecto familiar liderado
por Andrés Palacios, un hostelero
con mas de 30 afios de experiencia,
que se ha consolidado como uno de
los restaurantes mas recomenda-
bles de la zona, gracias a una coci-
na tradicional, honesta y basada en
un buen producto.

El interior responde a lo que se
espera de un meson con influen-
cias castellanas. Clasico y acoge-
dor, con mucha madera, bullicio y
ajetreo de camareros y clientes en
perfecta armonia. Ademas, la expo-
sicion de carnes, jamones, pesca-
dos, mariscos y verduras reafirma
su vocacion de culto al producto.

NOS GUSTO POR...

La carta, como no podia ser de
otra manera, es clasica, pero con
detalles que la situan en la actua-
lidad. Exquisita cecina de wagyu,
jamon ibérico de bellota, sabrosas
alcachofas con almejas en perfec-
to equilibrio, excelente steak tartar,
en donde la carne no pierde prota-
gonismo gracias a un alifio que da
el contrapunto con personalidad, y
boletus con jamon ibérico, huevos
camperos y perlas de trufa negra,
un plato resulton que no falla. Sin
embargo, ligera decepcion con
el pulpo a la brasa, que estaba un
poco seco Y falto de sabor.

En los platos principales, son
muy recomendables sus carnes a
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MESON DE ANDRES

Direccién ‘- C.San
Pancracio, 16, 29640
Fuengirola, Mélaga
Teléfono - 952 59 36 60
Precio medio: 45 euros

la parrilla, con un catalogo de di-
ferentes cortes, razas y madura-
ciones, que elaboran con evidente
dominio de las brasas, y sirven con
exquisitas patatas fritas al perol y
pimientos de Padron. Los pesca-
dos y mariscos, siempre frescos y
de calidad, también son una buena
opcion, y siempre es interesante
ver lo que han traido del mercado
ese dia. También preparan arroces,
tanto secos como caldosos.

Los postres, arroz con leche, tar-
ta de queso, milhoja, brownie... ela-
borados de manera correcta, dan
el punto dulce ala comida. La carta
de vinos incluye fundamentalmen-
te referencias clasicas. El servicio,
atento y encantador, es magnifico,
con Andrés a la cabeza y los pre-
Cios muy razonables. Sin duda, uno
de mis descubrimientos del afo, al
que seguro volvereé.

- YU




Gastronomia

Old Swiss House, auténtica

oqueto y acogedor res-

taurante situado cerca

del paseo maritimo de

Fuengirola, que desde
hace décadas nos transporta a Suiza
gracias a su decoracion en madera,
con chimenea incluida, que le otor-
ga cierto aire alpino. Por supuesto,
su cocina también ofrece una ex-
periencia basada en la autenticidad,
incluyendo los platos mas recono-
cibles y tradicionales de la gastro-
nomia suiza, pero también algunas
opciones menos obvias. Entre los

cocina suiza

platos mas tipicos, tenemos una
excelente Raclette, queso fundido
acompafnado de patata, cebolletas
y pepinillos encurtidos, o la Fondue
de queso, perfecta para compartir. Si
gueremos probar otras propuestas,
la“ZUrcher Geschnetzeltes”, unater-
nera con una sabrosa salsa de nata
con champifiones, es altamente re-
comendable, al igual que el Wiener
Schnitzel, que podemos acompanar
de réti, unas exquisitas patatas ralla-
dasyfritas. El servicio es excelente y
el precio ronda los 50 euros.

OLD SWISS HOUSE

Direccion - C. Marina
Nacional, 26, 29640
Fuengirola, Malaga
Teléfono - 952 47 26 06

BLAS MUNOZ CHARDONNAY 2023,
BLANCO CON CRIANZA EN BARRICA

Interesante vino blanco elaborado en
Noblejas, Toledo, a base de Chardonnay
y con una crianza en barrica de 6 meses
que le otorga cierta complejidad. Buena
estructura, persistente y con notas

de fruta de hueso, tostadas, vainilla

y pasteleria. Un blanco diferente que
podemos combinar con pescados,

PALO CORTADO REGENTE DE BODEGAS
SANCHEZ ROMATE

Faay M arroces, pero también con carnes
g blancas asadas, cordero o chivo.
_ Precio - 13,50€

Excelente Palo Cortado, unos vinos que
podriamos situar entre olorosos y amontillados,
relativamente joven, ya que tiene una crianza
media de 15 afios. Gran complejidad, aromas de
frutos secos, como almendras y nueces, notas
salinas, barniz... una maravilla. Lo podemos
acompafar de jamon ibérico, quesos curados,
guisos de carne, como carrilladas o rabo de toro
Yy, para los mas atrevidos, también marida muy
bien con chocolate.

Precio - 17€
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Gran angular

LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD DE
NAVARRA SE REUNE CON EMPRESARIOS
MALAGUENOS.

El objetivo de esta jornada empresarial
celebrada en el Hotel Malaga Palacio fue
dar a conocer los proyectos estratégicos
de innovacion de la Universidad de
Navarra, como el Centro Bioma.

RECONOCIMIENTO Y MENCIONES DE
HONOR POR EL 400 ANIVERSARIO DEL
CUERPO CONSULAR EN MALAGA.

El Cuerpo Consular celebro esta efeméride
reconociendo a Instituciones centenarias
de Méalaga como la Policia Nacional, la
Autoridad Portuaria, la Denominacién de
Vinos de Mélaga, y Telefonica.

VIGESIMOSEPTIMA EDICION DE H&T.
El Salén de la Innovacion y la Hosteleria
2025 que tuvo lugar en Fycma a mediados
de febrero concluy6 con récord de
asistencia, mas de 18.000 profesionales,

y contd con un amplio programa de
actividades y gran respaldo del sector de la
hosteleria.
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m Gran angular

EXPOSICION GIANNI VERSACE
RETROSPECTIVE

La Fundacién Unicaja inaugurd a principios
de febrero esta exposicion en su Centro
Cultural. Cuenta con mas de 500 piezas
originales del iconico disefiador italiano 'y
se podra visitar hasta el 30 de junio.

Hosteleria

Il GALA DE LA HOSTELERIA DE
ANDALUCIA. Mas de 400 profesionales

se reunieron en el Palacio de Congresos
de Granada para celebrar lall Gala de la
Hosteleria de Andalucia. Durante el acto,
organizado por la Federacion de Hosteleria
de Andalucia, se premiaron a empresas,
VER MAS instituciones y personalidades del sector.

EL PRIMER 'EN COMPANIA CON' DEL
2025. El Club de Marketing Malaga
celebro 26 de febrero su primer encuentro
del afio de 'En Compafiia ' junto a José
Antonio Alarcén Urbistondo cofundador
de Tiendanimal quien comparti6 su
trayectoria emprendedora con los
numerosos asistentes al evento.
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Ultima

"Nuestro compromiso es impulsar [a
cultura y garantizar su acceso a todos

¢CUAL ES LA MISION PRINCIPAL

DE FUNDACION MALAGA?
Fundacion Malaga busca impulsar la
cultura, el patrimonio y la formacion
en el ambito cultural de la provincia.
Nuestro compromiso es apoyar pro-
yectos que fomenten el talento, la crea-
tividad y la excelencia, garantizando el
acceso a la cultura para todos.

¢QUE PROYECTOS DESTACADOS

ESTAN EN MARCHA ACTUALMENTE?
Actualmente, impulsamos las Becas
Talento Fundacion Malaga, que permi-
ten a jovenes formarse en centros de
prestigio mundial. También apostamos
por la recuperacion del patrimonio, con
proyectos de restauracion de bienes
culturales y arqueologicos. Ademas,
apoyamos la creacion literaria y artistica
mediante publicaciones, festivalesy ex-
posiciones. Destacan el festival “Organo
& Alia”, las excavaciones del Cerro del
Villar, la agenda cultural “GEN Malaga”
y los podcasts “en construcci(O)n” en
colaboracion con Canal Malaga.

HACE UNOS MESES HATOMADO
EL TESTIGO DEL RECORDADO JUAN
COBALEA. ;QUE RETOS SE MARCA
PARA LOS PROXIMOS ANOS?

Juan Cobalea durante su presidencia
ejercio una gran labor en pro de la cultu-
ra, tal y como hizo su predecesor Rafael
Dominguez de Gor, que junto con el di-
rector de aquel entonces Pedro Martin
Almendro, estuvieron al frente mas de
una década. Ahora, nuestro principal
reto es consolidar y ampliar el impacto
de nuestros programas y su comunica-
cion, ampliar el numero de beneficiarios,
reforzar el apoyo a jovenes talentos, fo-
mentar nuevas alianzas con entidades
publicasy privadas, asicomo atender a
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nuevas formas de expresion artistica y
alos nuevos creadores.

¢CUALES HAN SIDO LOS MAYORES
LOGROS DE LA FUNDACION EN LOS
ULTIMOS ANOS?
Hay muchos hitos importantes en los
casi veintitrés afios de historia de la
Fundacion. Habria que destacar la res-
tauracion de importantes elementos
del patrimonio historico de la ciudad
como el conjunto pictérico del Teatro
Cervantes de Bernardo Ferrandiz,
la adquisicion de la Suite de los
Saltimbanquis de Picasso, cedidos a la
Casa Natal, la edicion de publicaciones
clave de autores malaguenos, y nuestra
implicacion en festivales y encuentros
culturales que han situado a Méalaga
en el mapa de la excelencia artistica y
literaria.

¢COMO SE FINANCIAN
LOS PROYECTOS Y QUE ROL
JUEGAN LAS COLABORACIONES
PUBLICO-PRIVADAS?
La colaboracion de empresas € ins-
tituciones es fundamental. Gracias a

Esther Sanchez Manzano.
Presidenta de la Fundacién
Malaga

Desde becas para jovenes
hasta recuperacion del
patrimonio. Fundacion
Malaga trabaja por

un desarrollo cultural
donde las empresas de

la provincia juegan un
importante papel.

Su apoyo, desarrollamos iniciativas
con impacto en la sociedad malague-
fia. Unir esfuerzos entre el sector pri-
vado y las administraciones es clave
para gque la cultura siga siendo un pilar
fundamental.

¢{QUE EMPRESAS APOYANALA

FUNDACION?

La Fundacion Malaga cuenta con el
respaldo de empresas e institucio-
nes comprometidas con la cultura
y el talento. Entre sus patronos des-
tacan el Ayuntamiento de Malaga,
la Diputacion Provincial, Myramar,
Mayoral, Fundacion SANDO y Ubago
Group. También colaboran Edipsa,
Cementos Cosmos, Fundacion La
Caixa, Fundacion Unicaja, De Castro,
Estudio de Abogados y Metro Mélaga.
Ademas, diversas empresas participan
COMo mecenas en proyectos especifi-
cos, como las Becas Talento. Desde
aqui aprovecho para animar a otras
empresas a gue se unan alafundacion
mediante la financiacion de cualquier
proyecto y contribuyan a generar cul-
tura y futuro.



Cualquier /1
lugar
queda cerca

Expande tu negocio fuera

de Europa con nuestra red
internacional. Te ofrecemos una
amplia gama de servicios que se
adaptan a las necesidades de tus
clientes y de tu sector.

¢A dénde quieres llegar?

7| Stay Ahead

Escanea
y descubre mas
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DE LA PROVINCIA DE MALAGA

Las singulares condiciones climaticas de |a provincia de Malaga
han contribuido a que cada vez sea mayor el cultivo de frutas
de origen exdtico.

La Axarquia se consolida como el principal territorio para el
cultivo de los frutos subtropicales.
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